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باسمه تعالی                                                                                           

 "أَمْرِکُمْ نَظْمِ وَ اللَّهِ بِتقَْوَى أُوصِیکُم"                                             

 حضرت علی )ع(امیرمؤمنان                                                                                                  

 

بر اساس اسناد بالادستی را  1404پروردگار توانا را سپاسگزارم که توفیق داد تا با همفکری و مساعدت همکاران گرامی، برنامه راهبردی دانشگاه الزهرا)س( در افق 

غییرات اثرگذار گام برداریم. برنامه نموده و با نگاه ماموریت ویژه بر اساس تحولات کشور و شرایط خاص دانشگاه، جهت ارتقای بهره وری و ایجاد تبازنگری 

امنا به تصویب هیات  1402وزارت عتف بازنگری شده بود، پس از ارزیابی متخصصین، تائید و در اسفند ماه  1402راهبردی که بر اساس شیوه نامه ابلاغی تیر ماه 

 تدوین و در دستور کار دانشگاه قرار گیرد. برنامه راهبردی فوق ذیل 1403رسید. در همین راستا مقرر گردید برنامه عملیاتی سال 

با بر اساس مطالعات کارشناسی، گزارشات مستمر پایش و ارزیابی عملکرد واحدها، و مشارکت جمعی همکاران دانشگاه،  1403بر این اساس برنامه عملیاتی سال 

اینک همراه وظایف و نقش هریک از واحدها در تحقق اهداف کلان دانشگاه رویکرد افزایش بهره وری، مسئله محوری و استفاده بهینه از منابع موجود تدوین و 

  گردد.ابلاغ می

افزون دانشگاه امید است با مشارکت، همدلی و تلاش مضاعف همه همکاران در کلیه سطوح دانشگاه، با اجرای کامل این برنامه شاهد حرکت، رشد و تعالی روز 

   ویژه خود در نظام آموزش عالی کشور باشیم. الزهرا )س( در مسیر دستیابی به جایگاه

 

 و من الله توفیق         

 زهرا ناظم بکایی         

 رئیس دانشگاه الزهرا )س(                

 مقدمه
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 چشم انداز دانشگاه الزهرا براساس برنامه راهبردی

 1404در افق ایران 

 

  

، با ارائه الگوی زن مسلمان و فرهیخته، تحول آفرینی در جامعه و ارتقای اثربخشی 1404دانشگاه الزهرا )س( در افق 

المللی برخوردار بندی جهانی کسب کرده و از شأن و منزلت ملی و بینعنوان برترین دانشگاه خاص بانوان را در رتبهآموزش، 

 بوده و جزء اولویت های نخست نخبگان کشور می باشد.
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1404الزهرا )س( افق اهداف کلان و راهبردی دانشگاه   

 

 ردیف اهداف کلان راهبردها
 اعتلای کیفیت آموزش و بازنگری در رشته ها متناسب با نیازهای جامعه .1
 . مثل دوره رهیابتوسعه مهارت های اجتماعی و حرفه ای و ارتقای دستاوردهای علمی دانشجویان .2
 ارتقای کیفیت خدمات دانشجویی .3
 تعاملات هدفمند با آن هارصد دانش آموختگان و توسعه  .4

 یو کاربرد ییآموزش،مهارت افزا یساز یغن
 دانش یساز

1 

 ارتقای سطح پژوهش های بنیادی و توسعه ای ه و تقویت پژوهش های مبتنی بر نیاز های جامعماموریت گرایی،  .5

 توسعه فناوری و کارآفرینی درراستای گسترش فعالیت های دانش بنیان .6

 تحول در علوم انسانی و رشد هنرهای اسلامی  .7

ارتقای نظام پژوهش، کارآفرینی و فناوری 
مبتنی بر علم نافع،مساله محور و مورد نیاز 

 جامعه

2 

 خانواده و  زنآفرینی دانشگاه در حل مسائل جامعه در حوزه ارتقای نقش .8

 ها و نیازهای  حوزه زن و خانواده های درسی، متناسب با ظرفیتایجاد و بازنگری در رشته ها و سرفصل .9

 متناسب با نیازهای جامعه زنانتاثیرگذاری اجتماعی و توانمند سازی  .10

 زن ودر حوزه  یعلم تیبه مرجع یابیدست
 خانواده 

3 

 ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه بندی های ملی و بین المللی .11

 گسترش هدفمند همکاری های بین المللی .12

المللی دانشگاه از طریق ارتقای جایگاه بین 
 دیپلماسی علمی هوشمند

 

4 

 ارتقای بالندگی و افزایش دلبستگی و مشارکت سرمایه انسانی .13

 اصلاح نظام مدیریت منابع مالی،تقویت منابع درامدی به منظور کاهش وابستگی به بودجه دولتی .14

 هوشمندسازیتوسعه فضای فیزیکی و زیرساختها،افزایش انسجام و چابکی و ارتقای  .15

اعتتتلای قابلیتتت هتتای ستتازمانی،پایداری و 
 استقلال مالی و ارتقای بهره وری

 

5 

 تبیین و ترویج سبک زندگی اسلامی ایرانی و افزایش روحیه نشاط،پویایی و امید به آینده .16

 تعمیق بصیرت ارزش های دینی،اخلاقی،انقلابی و نهادینه سازی فرهنگ عفاف و حجاب .17

 پذیریقدروحیه نو  خردورزی، ترویج نواندیشی دینی، حرفه ای اسلامیالتزام به اخلاق  .18

ارتقای نظام اخلاق محور، سرشار از نشاط 
 علمی،معنوی و سیاسی

 

6 
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 برنامه عملیاتی واحدهای ستادی 



 

 

1403برنامه عملیاتی سال     8 

 : غنی سازی آموزش،مهارت افزایی و کاربردی سازی دانش1هدف کلان 

  مجری فعالیت اقدام راهبرد

: اعتلای 1راهبرد

کیفیت آموزش و 

بازنگری در رشته ها 

متناسب با نیازهای 

 جامعه

 

تحول در رشته های  -1

تحصیلی به سمت 

 نیازمحوری/ مهارت محوری

 دانشکده ها -معاونت آموزشی بازنگری سرفصل دروس  با هدف روزآمدسازی، مهارت افزایی و اشتغال پذیری .1

از تجربیات و مشارکت دانشمندان یک درصد و دو درصد برتر  بازنگری سرفصل دروس  با بهره بردن .2

 دانشگاه  با هدف روزآمدسازی، مهارت افزایی و اشتغال پذیری
 دانشکده های مربوطه -معاونت آموزشی

دهی آن ها )با رویکرد حذف رشته هایی که تهیه سند پایش رشته گرایش های موجود و سامان .3

های میان های جدید با رویکرد گرایشها و رشته گرایشایجاد رشتهپذیری کمتری دارند، اشتغال

ای، و اصلاح ساختار ترکیب جمعیت دانشجویی با تمرکز بر تحصیلات تکمیلی متناسب با رشته

 نیازهای جامعه و آمایش سرزمین(

 ها دانشکده -معاونت آموزشی

الملل منطبق با دیپلماسی علمی بینها جهت جذب دانشجوی ها، مقاطع و ملیتبندی رشتهاولویت .4

 رسانی به دانشکده ها و گروه های آموزشیدانشگاه و تبیین و اطلاع
مدیریت همکاری های  -معاونت آموزشی

  علمی و بین المللی

 شعبه ارومیه –معاونت آموزشی  های آموزشی و گسترش شعبه ارومیهتشکیل گروه .5

ایجاد دانشکده فناوری های  -2

 راهبردی

 

ای جدید در حوزه فناوری های راهبردی با در های میان رشتهها و گرایشایجاد رشتهامکان سنجی  .6

 نظر گرفتن نیازهای کشور و تقاضامحور بودن
 دانشکده های مربوط –معاونت آموزشی 

 و تامین فضا و زیرساختهای لازم ساختارتعریف  .7
 –معاونت آموزشی  -معاونت اداری مالی

 مدیریت برنامه بودجه و تحول سازمانی

آموزش با رویکرد برنامه -3

 محوری و استاد محوری

دکتری به روش استاد محور از طریق آزمون کنکور و پذیرش دانشجویان ارشد و پذیرش دانشجویان  .8

 دکتری به روش استاد محور بدون آزمون کنکور)استعداد درخشان(
 دانشکده ها -معاونت آموزشی

جذب و پذیرش استاد و دانشجو و تخصیص رشته بر پایه مدل برنامه محوری در راستای ایجاد  .9

 هیات اجرایی جذب -معاونت آموزشی  دانشکده خانواده

ارتقا کیفیت و تنوع بخشی -4

 های آموزشیرویه

کاهش تدوین، تصویب و ابلاغ سیاستها و برنامه هایی جهت تشویق دانشجویان دکتری و اساتید برای  .10

 معاونت آموزشی  طول دوره تحصیل

تدوین، تصویب و ابلاغ سیاستها و برنامه هایی جهت محدودیت طولانی شدن دوره تحصیل  .11

 دانشجویان دکتری 

 معاونت آموزشی 

رویکرد گری ایشان و تقویتای اعضای هیات علمی جهت ارتقای نقش مربیحرفهبالندگی .12

 آموزشی و پژوهشی وتربیتی در فعالیتهایفرهنگی

 معاونت آموزشی 

تدوین سیاست های نظارتی جهت ارتقای کیفیت آموزش به منظور اثربخشی برنامه های آموزشی،  .13

 ارتقاء سطح دانش سازمانی، جهت دار کردن برنامه های آموزشی 
 معاونت آموزشی

 معاونت آموزشی و اساتید راهنمای پارسا بهبود فرآیند ارزیابی اساتید .14
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 : غنی سازی آموزش،مهارت افزایی و کاربردی سازی دانش1هدف کلان 

  مجری فعالیت اقدام راهبرد

: توسعه 2راهبرد

مهارت های  اجتماعی 

و حرفه ای و ارتقای 

دستاوردهای علمی 

 دانشجویان

تقویت دانش و مهارت های -5

 کاربردی متناسب با نیاز جامعه

تشکیل کمیته هماهنگی مهارت افزایی دانشجویان با هدف یکپارچه سازی، ایجاد هماهنگی و هدفمند  .15

دانشجویان طی کل دوره های آموزشی دانشجویان و تدوین نقشه راه برای مهارت آموزی نمودن دوره

 تحصیلی

 پژوهشکده زنان

 معاونت پژوهشی و فناوری جلب مشارکت دانشکده ها در برگزاری موثر و پیوسته دوره های رهیاب .16

تدوین دستورالعمل تهیه محتوای الکترونیک همکاری با اساتید دانشگاه در زمینه نحوه تدوین  .17

 و پیگیری تصویب در هیات رئیسهمحتوای الکترونیکی استاندارد و تقاضا محور 
 معاونت آموزشی

 آموزشیمعاونت  تدوین نظام نامه یادگیری ترکیبی و تصویب در هیات رییسه دانشگاه و پیاده سازی آن  .18

 معاونت آموزشی نیاز سنجی دوره های آموزشی مهارت محور با توجه به شناسایی بازار )سازمان ها ، موسسات و....( .19

 دانشکده ها-معاونت آموزشی های کهاد اجرای دوره .20

 معاونت آموزشی  های آزادتوسعه آموزش .21

 معاونت آموزشی آزاد و مجازیپذیران برای مرکز آموزش های ایجاد بانک اطلاعاتی دانش .22

 دانشکده ها-معاونت آموزشی های کارآموزی دانشجویان )طرح کو آپ(ارتقا دوره .23

ها و های کارآموزی/کارورزی و هماهنگی با دانشکدهایجاد و به روزرسانی بانک اطلاعاتی مکان .24

 نمایندگان کارآموزی/کارورزی.
 معاونت آموزشی 

 دانشکده ها–

به کارگیری دانشجویان رشته های مرتبط با فعالیتهای مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات در این مرکز  .25

تهیه تجهیزات و  -2 -تخصیص و آماده سازی فضای فیزیکی-1در سه فاز : -در قالب درس کارورزی

 جذب کارورزان مرتبط با پروژه ها(  -3 -امکانات مورد نیاز

 باطاتمرکز فناوری اطلاعات و ارت

حضور حداکثری و افتخار -6

آفرین دانشجویان در عرصه های 

 علمی و فناوری

 معاونت فرهنگی توانمندسازی دانشجویان مستعد جهت کسب مقام در رویدادهای علمی و فناوری .26

همکاری های علمی و بین مدیریت  المللی و تسهیل شرکت دانشجویان در این رویدادهاشناسایی رویدادهای علمی و فناوری ملی و بین .27

 المللی

رتبه های برتر کنکور، های بنیاد نخبگان، المپیاد، استعداد درخشان، جذب دانشجویان برتر)سهمیه .28

 قهرمانان ورزشی، دانشجویان نخبه منطقه و جهان اسلام( با بهره گیری از ظرفیت های موجود
 معاونت آموزشی

 آموزشی، دستیار پژوهشی و فناوری، و همیار دانشجوبهره بردن حداکثری از ظرفیت دستیار  .29
 -معاونت دانشجویی-معاونت آموزشی

 معاونت پژوهشی -دانشکده ها

 معاونت آموزشی پیاده سازی و نظارت بر نحوه اجرا شیوه نامه استاد راهنمای آموزشی دانشجویان مقطع کارشناسی .30
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 : غنی سازی آموزش،مهارت افزایی و کاربردی سازی دانش1هدف کلان 

  مجری فعالیت اقدام راهبرد

:  ارتقای 3راهبرد 

کیفیت خدمات 

 دانشجویی

 

بهبود کمی و کیفی خدمات  -7

 رفاهی به دانشجویان

 

 و مسائل حل و پیگیری جهت دانشجویان با ریاست غیرحضوری و حضوری دیدارهای برگزاری .31

 مشکلات
 روابط عمومی

انجام نیازسنجی، استفاده از نظر روانشناسان وایجاد سازوکار تقویت نشاط و امید به آینده در خوابگاه  .32

 های دانشجویی
 دانشجویی معاونت

 معاونت دانشجویی ساماندهی مهارت افزایی و کارآفرینی دانشجویان خوابگاه .33

  معاونت دانشجویی بهبود کیفیت خدمات دانشجویی )تغذیه سالم، مشاوره، امکانات ورزشی و زندگی خوابگاهی( .34

  معاونت دانشجویی فرزندآوری و ..(های مسکن متاهلین، ازدواج و محمایت هدفمند از دانشجویان )نظیر اعطای وا .35

  معاونت دانشجویی حمایت هدفمند از دانشجویان نیازمند مددکاری های اجتماعی .36

  معاونت دانشجویی توسعه ورزش عمومی و قهرمانی دانشجویان در سطوح دانشگاهی، ملی و بین المللی .37

  معاونت دانشجویی تدوین نظام نامه ارتباط موثر با خانواده دانشجویان .38

 استعدادیابی ورزشی دانشجویان جهت عضویت در تیم های ورزشی .39
دانشکده علوم  -معاونت دانشجویی

 ورزشی

 معاونت دانشجویی بهبود فرایندها و ارتقای اثربخشی رسیدگی به تخلفات و اقدامات انضباطی .40

 

  رصد دانش آموختگان-8

اطلاعات وضعیت دانش آموختگان و انتشار سالیانه آن در رشته استقرار نظام گردآوری و پایش آمار و  .41

 های مختلف
 دانشکده ها -معاونت پژوهشی و فناوری

:  رصد دانش 4راهبرد 

آموختگان و توسعه 

تعاملات هدفمند با آن 

 ها

بررسی و تحلیل نتایج گزارش رصد دانش آموختگان و به کارگیری نتایج در: بازنگری رشته ها،  .42

در دوره های مهارت افزایی و فرهنگی،تعامل بادانش آموختگان در امور آموزشی، پژوهشی، بازنگری 

 اجرایی گروه، دانشکده و دانشگاه

 دانشکده ها -معاونت پژوهشی و فناوری

پایش وضعیت و حفظ ارتیاط  -9

 موثر با دانش آموختگان

از کشور و ایجاد تعاملات علمی با الزهرا مقیم خارجآموختگان دانشگاهبرداری از ظرفیت دانشبهره .43

 ایشان 

مدیریت همکاری های علمی و بین 

 المللی

گیری موثر از این رویداد در توسعه برگزاری هدفمند گردهمایی سالانه دانش آموختگان و بهره .44

 آموختگانتعاملات با دانش
 دانشکده ها -معاونت پژوهشی و فناوری

سرآمد جهت شناسایی دانشجویان موفق و شاغل در سازمان های فعال سازی بخش دانش آموختگان  .45

 مختلف در حوزه موزه  و آرشیو
 روابط عمومی

فعال سازی صفحه مجازی ارتباط با دانش آموختگان و معرفی دانش آموختگان موفق به زبان فارسی  .46

 و انگلیسی
 و فناوری معاونت پژوهشی
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 کارآفرینی و فناوری مبتنی بر علم نافع،مساله محور و مورد نیاز جامعه: ارتقای نظام پژوهش، 2هدف کلان 

 مجری فعالیت اقدام راهبرد

: 5راهبرد 

ماموریت 

گرایی، تقویت 

پژوهش های 

مبتنی بر نیاز 

های جامعه و  

ارتقای سطح 

پژوهش های 

بنیادی و 

 توسعه ای

 

ماموریت  -10

گرایی و 

هدفمندسازی 

تحقیقات در 

نیازهای راستای 

کشور تمرکز بر 

سامانه نان )ایده ها 

 و نیازها(

 

های تحقیقاتی دانشگاه و هدفمندسازی سایر فعالیت های پژوهشی در راستای تحقق آن ماموریتها تعیین ماموریت .94

نامه و رساله های تحصیلات تکمیلی، طرحهای ارتباط با در راستای اهداف رتبه بندی ها )ماموریت گرا نمودن پایان 

صنعت و جامعه، دوره های فرصت مطالعاتی جامعه و صنعت و نیز فرصتهای مطالعاتی و همایشها و بهره برداری 

 بهینه از سامانه های مرتبط نظیر ساتع، ساجد، نان و سمات و ...(

 معاونت پژوهشی و فناوری

درصد مشارکت  مشارکت اساتید جهت افزایش تعداد طرح های ارائه شده در سامانه نان)ترویج، تسهیل و تشویق  .95

 درصد( 20معاونت آموزشی: 
 -معاونت آموزشی  -معاونت پژوهشی و فناوری

 دانشکده ها

 های تخصصی اثرگذار برون سازمانیعضویت و نقش آفرینی اساتید در ایجاد و فعالیت شبکه های علمی و تشکل .96
معاونت  -دانشکده ها -آموزشی معاونت

 و فناوری پژوهشی

 و فناوری معاونت پژوهشی -معاونت آموزشی اجرایی سازی دستورالعمل هدفمندسازی پایان نامه و رساله های تحصیلات تکمیلی .97

سیاست گذاری فعالیتهای پژوهشی در فرآیند ارتقاء اعضای هیات علمی و فرآیندهای وابسته)تبدیل وضعیت،  .98

 ماندگاری( و ...
 معاونت آموزشی

 نشر و تولید -11

 ی توسعه و علم

 به دانش مرزهای

 راستای در ویژه

 کشور توسعه برنامه

 برنامه تدوین و ای رشته میان علوم پژوهشی مراکز ایجاد بر تأکید با پژوهشی مراکز تشویق و حمایت از توسعه .99

 ها آن پژوهشی سالانه

 معاونت پژوهشی و فناوری

 

 معاونت پژوهشی و فناوری مطالعه، بررسی و ارائه طرح ایجاد قطب علمی .100

 معاونت پژوهشی و فناوری فعال سازی صفحه ویژه برای تحقیقات بین رشته ای و اطلاع رسانی تحقیقات و فعالیت های مرتبط .101

 با دانش مرزهای سطح در ایرشته بین و کلان مشترک پژوهشی هایترویج، تشویق و حمایت از اجرای طرح .102

 المللیبین تحقیقاتی مراکز
 دانشکده ها-معاونت پژوهشی و فناوری

 دانشکده ها -معاونت پژوهشی و فناوری جذب حامی مالی درخصوص اجرای پژوهش های بنیادی و توسعه ای .103

 معاونت پژوهشی و فناوری تامین منابع اطلاعاتی و پژوهشی )کتابخانه مرکزی( .104

:  6راهبرد

 فناوری توسعه

 کارآفرینی و

 درراستای

 گسترش

 زیرساخت ارتقا -12

 فرایندهای و ها

 فعالیت با مرتبط

 و فناورانه های

 بنیان دانش

 معاونت پژوهشی و فناوری تشویق یا تسهیل تجاری سازی دستاوردهای پژوهشی .105

 فناوریمعاونت پژوهشی و  راه اندازی یک مرکز شتابدهی تخصصی .106

های فناورانه و دانش بنیان مشترک بین المللی و ارتقا جذب ایرانیان غیر مقیم و نیز دانشجویان توسعه همکاری .107

 بین الملل مستعد
مدیریت همکاری  -معاونت پژوهشی و فناوری

 بین المللی و دانشکده ها –های علمی 

دانشگاه و فعالیت های شرکت های دانش بنیان تبیین و  انعکاس مناسب اخبار دستاوردهای پژوهشی  .108

 پاسخگو به نیاز جامعه
 روابط عمومی 

 معاونت آموزشی –شعبه ارومیه  راه اندازی مرکز نوآوری و کارآفرینی شعبه ارومیه .109
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 کارآفرینی و فناوری مبتنی بر علم نافع،مساله محور و مورد نیاز جامعه: ارتقای نظام پژوهش، 2هدف کلان 

 مجری فعالیت اقدام راهبرد

 های فعالیت

 بنیان دانش
 حضور ارتقا -13

 در دانشگاه اعضای

 و فناوری های حوزه

 کارآفرینی

 معاونت اداری مالی-معاونت پژوهشی و فناوری معاونت پژوهشیساماندهی و بهینه سازی وضعیت نیروی انسانی  .110

اصلاح و بهبود فرآیندهای مرکز رشد جهت تسهیل و حمایت از ایجاد شرکت های دانش بنیان و واحدهای  .111

 فناور توسط اعضای دانشگاه
 مرکز رشد واحدهای فناور

و مراکز تحقیقاتی )نظیر مرکز تحقیقات  های فناورانه از طریق حمایت از واحدهای پژوهشیتوسعه فعالیت .112

 آنالیز و بیوآنالیز ؛ مرکز تحقیقات میکروبیولوژی کاربردی و بیوتکنولوژی میکروبی و ....(
 معاونت پژوهشی و فناوری

-المللی بین و علمی های همکاری مرکز معرفی رویدادهای علمی معتبر و تشویق حضور اعضای هیأت علمی در رویدادهای علمی .113

 ها دانشکده- پژوهشی و فناوری معاونت

 معاونت پژوهشی و فناوری تشویق و حمایت فعالیت های پژوهشی و فناورانه )تشویق مقالات، گرنت،کتب و ...( .114

: تحول 7راهبرد

در علوم 

انسانی، رشد 

هنرهای 

 اسلامی

ارتقا اثرگذاری  -14

تحقیقات در زمینه 

 علوم انسانی و هنر

 معاونت آموزشی هنر و علوم ورزشی و بازبینی نظام ارتقا و ترفیع اساتید حوزه هنر و علوم ورزشی تشکیل کمیته ارتقاء .115

ارتقا تولید و انتشار گسترده پادکست در زمینه فعالیت های دانشگاه در راستای تحول در علوم انسانی و هنرهای  .116

 اسلامی
 روابط عمومی

 پژوهشی و فناوری معاونت نهادهای علمی جهت شناسایی و حل مسائل حوزه علوم انسانی و هنرتعامل هدفمند با دستگاه های اجرایی و  .117

توانمندسازی  -15

اساتید و بازنگری 

ها با رویکرد رشته

تحول در علوم 

 انساتی و هنر

اقتصاد، بازنگری رشته ها و حمایت از راه اندازی رشته های میان رشته ای در حوزه های هنر، علوم ورزشی،  .118

 مدیریت، علوم شناختی و علوم اجتماعی
 دانشکده های مرتبط-معاونت آموزشی

ارتقاء سطح دانش و مهارت های تخصصی استادان در زمینه مبانی انسان شناسی، هستی شناسی، ارزش  .119

 شناسی و معرفت شناسی اسلامی
 معاونت آموزشی
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 زن و خانواده: دستیابی به مرجعیت علمی در حوزه 3هدف کلان 

 مجری فعالیت اقدام راهبرد

: ارتقای 8راهبرد 

آفرینی دانشگاه نقش

در حل مسائل جامعه 

در حوزه زن و 

 خانواده 

 

 در علمی قطب ایجاد-16

 خانواده و زن حوزه

ایجاد شترایط لازم مقترر در استناد بالادستتی بترای تشتکیل قطتب علمتی در حتوزه زن و  .120

 خانواده
 پژوهشکده زنان -فناوریمعاونت پژوهشی و 

هتتای مستتاله های حمتتایتی و تشتتویقی جهتتت ارتقتتا کمتتی و کیفتتی فعالیتتتتدوین بستتته .121

 محور اعضای هیات علمی در حوزه زن و خانواده 
 معاونت پژوهشی و فناوری

 پژوهشکده زنان  -معاونت پژوهشی و فناوری سازی کمیته های پژوهشی ترویجی زنان فعال .122

 در مشارکت یا و ایجاد-17

 و علمی هایشبکه

 اثرگذار تخصصی هایتشکل

 خانواده و زن حوزه در

همکتتاری بتتا معاونتتت زنتتان ریاستتت جمهتتوری در برگتتزاری رویتتدادهای ویتتژه مرجعیتتت  .123

 علمی بانوان
 روابط عمومی

گانه، و ستتازی تخصصتتی در حتتوزه زن و ختتانواده، و ارتبتتاط متتوثر بتتا قتتوای ستتهشبکه .124

 کشور در حوزه زنان متولیان و مسئولین
 پژوهشکده زنان  -معاونت پژوهشی 

 و ایجاد:  9راهبرد

 ها رشته در بازنگری

 هایسرفصل و

 با متناسب درسی،

  نیازهای و هاظرفیت

 خانواده و زن حوزه

ایجاد دانشکده خانواده  -18

با رویکرد حکمت بنیان و 

 تمدن آفرین

 هیات اجرایی جذب اعضای هیات علمی جذب اساتید وجذب دانشجو بر پایه متدل برنامه محوری  .125

تخصتیص رشتته بتا تمرکتز بتر حتوزه هتای آموزشتی: ستلامت ختانواده، کتار آفرینتی ختانواده،  .126

 مدیریت خانواده
 دانشکده های مرتبط-معاونت آموزشی

تقویت خانواده محوری -19

 دانشجویان

 

 معاونت آموزشی کمیته تخصصی برنامه ریزی درسی با محوریت مسائل زن و خانوادهفعال شدن  .127

تعریف واحتدهایی بته عنتوان دروس اختیتاری یتا عمتومی رشتته هتای تحصتیلی مختلتف  .128

 )در مسائل فرهنگی، حقوقی، اقتصادی و بهداشت خانواده(
 دانشکده ها -معاونت آموزشی

: 10 راهبرد

 اجتماعی تاثیرگذاری

 زنان سازی توانمند و

 نیازهای با متناسب

 جامعه

 در بانوان افزایی مهارت-20

 سازی،خودفعال هایحوزه

 شناخت افزایش خودارزیابی،

 بر تکیه و خود به نسبت

 هاتوانایی

تشویق اعضتای هیتأت علمتی بته عضتویت در ستازمان هتا و مجتامع بتین المللتی و انجتام  .129

اصتتلی و کلیتتدی مهتترات افزایتتی زنتتان  مبتنتتی بتتر فعالیتتت هتتای متترتبط بتتا محوریتتت مستتائل 

 های نظام مقدس جمهوری اسلامیاولویت

 مدیریت همکاری های علمی و بین المللی

از طریتق تعامتل، افزایی زنتان و کنشتگری بتین المللتی زمینه ستازی برنامته هتای مهتارت .130

 افزایی و تبادل تجربه با سایر مراکز علمی پژوهشی جهانهم
 همکاری های علمی و بین المللیمدیریت 

اجرایتتی ستتازی مصتتوبات کمیتتته همتتاهنگی مهتتارت افزایتتی دانشتتجویان و نقشتته راه  .131

 تدوین شده برای مهارت آموزی دانشجویان طی کل دوره تحصیلی توسط این کمیته

 دانشکده ها –کلیه معاونت ها 

 

و اهتتالی منطقتته  علمتتی، فرهنگتتی، تربیتتتی متتدارس دختتتران مشتتارکت در ارتقتتای ستتطح .132

 شهرداری تهران 3
 معاونت فرهنگی

برگتتزاری دوره هتتای آموزشتتی مربیگتتری و داوری بتتا هتتدف توانمندستتازی زنتتان بتترای  .133

 کسب درآمد
 دانشکده علوم ورزشی -معاونت دانشجویی 
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 زن و خانواده: دستیابی به مرجعیت علمی در حوزه 3هدف کلان 

 مجری فعالیت اقدام راهبرد

انتقال تجربیات زنان -21

موفق تراز انقلاب اسلامی و 

 همراستا با الگوی سوم زن

متترتبط بتتا حتتوزه زن و ختتانواده و انتقتتال تجربیتتات زنتتان موفتتق  برگتتزاری رویتتدادهای .134

هتتای )متتدیران موفتتق؛ دانتتش آموختگتتان بنیانگتتذاران استتتارت اپ؛ زنتتان متتوثر در حوزه

 مختلف( و انعکاس گسترده رسانه ای

 روابط عمومی -معاونت پژوهشی

الزهتترا)س( و راه انتتدازی دوره هتتای تتتاریی شتتفاهی زنتتان، ثبتتت تتتاریی شتتفاهی دانشتتگاه  .135

 زنان موفق و اثرگذار آن
 پژوهشکده زنان -روابط عمومی

 یو پژوهشت یعلمت یهتا و دستتاوردها تیترصتد فعالایجاد بخش ویژه زنتان و علتم بتا رویکترد  .136

بته  یدهت نتکیلو  و متنظم آن یتوستط زنتان و انعکتاس دائمت ایتدر حتوزه زنتان  یبرجسته مل

 دانشگاه تیدر حوزه مذکور در سا دیمف یها تیسا

 روابط عمومی
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 : ارتقای جایگاه بین المللی دانشگاه از طریق دیپلماسی هوشمند4هدف کلان 

 مجری فعالیت اقدام راهبرد

: 11راهبرد 

گسترش هدفمند 

همکاری های بین 

 المللی

دیپلماسی  -22

علمی هوشمند  با 

محوریت 

های ملی اولویت

در زمینه های 

 آموزش، پژوهش 

کشتتور بتته عنتتوان اولویتتت حتتوزه جتتذب و برنامتته ریتتزی عملیتتاتی جهتتت گستتترش تعامتتل  10تعیتتین حتتداقل  .137

 ( 130585هدفمند با آن ها )نامه امور دانشجویان 
 مدیریت همکاری های علمی و بین المللی

 مدیریت همکاری های علمی و بین المللی بین المللی -بازنگری فرایندهای همکاری های علمی  .138

ستازی ضتوابط و الزامتات متورد نیتاز بترای همکتاری تعامل و همکاری با بخشتهای دانشتگاه بترای تتدوین و پیاده .139

 با پژوهشگران مستقل
-مدیریت همکاری های علمی و بین المللی

 و فناوری معاونت پژوهشی

المللتتی در تکمیتتل و اجتترای فراینتتد غربتتالگری و  انتختتاب متقاضتتیان بتتین المللتتی تحصتتیل و استتاتید بتتین  .140

 دانشگاه الزهرا)س(
-مدیریت همکاری های علمی و بین المللی

 هادانشکده  -معاونت آموزشی

 های مناطق مرزی با توجه به ظرفیتهای شعبه ارومیهپذیرش دانشجوی خارجی خصوصا دانشگاه .141
-مدیریت همکاری های علمی و بین المللی

 شعبه ارومیه -معاونت آموزشی

 و فناوری معاونت پژوهشی کلیه مشوق های مربوط به انتشار مقالات با همکار بین المللی در گرنت، ترفیع، ارتقا و ..تجمیع و ابلاغ  .142

برگتتزاری دوره هتتای آموزشتتی نحتتوه برقتتراری ارتبتتاط و تعامتتل بتتا محققتتین بتتین المللتتی و نیتتز بهتتره گیتتری از  .143

 خدمات ایشان در چاپ مقالات
 و فناوری معاونت پژوهشی

 دانشکده علوم ورزشی -معاونت دانشجویی  برگزاری مسابقات دانشجویی بانوان با حضور دانشجویان بین المللی دانشگاه  .144

 روابط عمومی انعکاس فعالیت های علمی به چند زبان در شبکه های اجتماعی بین المللی .145

 عمومیروابط  انعکاس فعالیت های بین المللی در رسانه های بین المللی همسو .146

 روابط عمومی شرکت در رویدادهای بین المللی مرتبط با اهداف دانشگاه جهت انعکاس فعالیت ها .147

دیپلماسی  -23

علمی هوشمند  با 

محوریت 

های ملی اولویت

 در زمینه فرهنگ

 راه اندازی رشته های مشترک آموزشی با تاکید بر رشته زبان و ادبیات فارسی با کشورهای منطقه .148
-همکاری های علمی و بین المللیمدیریت 

 دانشکده ادبیات-معاونت آموزشی

فعالیت های مراکز زبتان هتای ختارجی  زیتر مجموعته متدیریت بتین الملتل از جملته مرکتز آزفتا و مرکتز  توسعه .149

 منطقه کشورهای پوشکین در
 -مدیریت همکاری های علمی و بین المللی

 دانشکده ادبیات

 همایش های حضوری و مجازی زبان و ادبیات فارسی و اسلام شناسی همکاری در برگزاری کرسی و .150
 -مدیریت همکاری های علمی و بین المللی

 دانشکده ادبیات

هتتای کشتتور در ابعتتاد مختلتتف گردشتتگری و فرهنگتتی از طریتتق معرفتتی و تصویرستتازی مناستتب ظرفیتتت .151

 دانشجویان بین الملل
 مدیریت همکاری های علمی و بین المللی

زمینه سازی جهت همکاری های علمتی بتین المللتی دانشتگاه در حتوزه تمتدن استلامی بتا کشتورهای هتدف بتا  .152

 توجه به سیاست ها و تاکید شورای انقلاب فرهنگی
 مدیریت همکاری های علمی و بین المللی



 

 

1403برنامه عملیاتی سال     16 

 : ارتقای جایگاه بین المللی دانشگاه از طریق دیپلماسی هوشمند4هدف کلان 

 مجری فعالیت اقدام راهبرد

 ارتقای: 12 راهبرد

 دانشگاه جایگاه

 بندی رتبه در

 بین و ملی های

 المللی

تقویت نظام  -24

ارجاع دهی 

استنادات علمی و 

 فناوری

 

نظارت کمتی و کیفتی بتر خروجتی هتای ارائته شتده در حتوزه پتژوهش و فنتاوری )از طریتق انجتام داوری هتای  .153

تخصصتتی توستتط کتتارگروه هتتای مجتتزا بتترای هستتته، پستتا دکتتتری، کتتتاب، فرصتتت مطالعتتاتی جامعتته و صتتنعت و 

 های فناورانه در حوزه های موضوعی مختلف(-فعالیت

 معاونت پژوهشی و فناوری

 معاونت پژوهشی و فناوری توسعه نشریات نمایه شده در پایگاه های بین المللی .154

تتتدوین برنامتته هتتای تشتتویقی بتترای هدفمنتتد ستتازی برنامتته هتتای پژوهشتتی اعضتتای هیتتأت علمتتی بتتر مبنتتای  .155

 شاخص های رتبه بندی ها
 معاونت پژوهشی و فناوری

 معاونت پژوهشی و فناوری پژوهشی و فناوری بصورت گسترده در صفحات دانشگاه به زبان فارسی و انگلیسیاطلاع رسانی طرح های  .156

ایجتتاد حتتداقل یتتک هستتته پژوهشتتی در هتتر گتتروه آموزشتتی و پژوهشتتی  وبرنامتته ریتتزی و بهبتتود فراینتتدها  .157

 دانشکده ها و پژوهشکده زنان
 -دانشکده ها –معاونت پژوهشی و فناوری 

 پژوهشکده زنان

 معاونت پژوهشی و فناوری Q1 رتبهتر در اسکوپوس با بر %10لمی دارای مقاله در مجلات تشویق خاص اعضای هیات ع .158

در هتر رشتته علمتی بته گتروه هتا و دانشتکده  Q1 رتبته برتتر استکوپوس بتا  %10تهیه و ارسال لیست مجتلات  .159

 ها

 معاونت پژوهشی و فناوری

استقرار و  -25

توسعه نظام 

نظارت، ارزیابی و 

تضمین کیفیت 

 دانشگاههایفعالیت

 -و تحول سازمانیمدیریت برنامه، بودجه   ی با واحدهای سازمانی و تقویت برنامه محوری اتیعمل رنامهبرگزاری جلسات تبیین ب .160

 مرکز ارزیابی و پایش عملکرد

 راهکارهتایو ارائته حتوزه هتای آموزشتی، پژوهشتی، فرهنگتی، زیرستاختی و... انتع رشتد کیفتی وو مشناسایی چالشها  .161

ارتقا برگرفته از نتایج پتایش برنامته عملیتاتی و پیگیتری اقتدامات اصتلاحی بتا هتدف کتاهش شتکاف اهتداف برنامته و 

 عملکرد واحدها

 مرکز ارزیابی و پایش عملکرد 

 قالتتب در المللتتی بتتین و ملتتی بنتتدی رتبتته هتتای نظتتام در دانشتتگاه رتبتته بهبتتود راهکارهتتای ارائتته و وضتتعیت تحلیتتل .162

 گزارش
 مرکز ارزیابی و پایش عملکرد

 مرکز ارزیابی و پایش عملکرد تبیین شاخصهای نظامهای رتبه بندی به واحدهای مجری براساس آخرین روش شناسی .163

 معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشجویان سه سال اخیرفعال سازی صفحه ویژه برای معرفی پایان نامه و رساله های منتخب  .164

 معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی فعال سازی صفحه ویژه برای اطلاع رسانی پایان نامه های در نوبت دفاع .165

 روابط عمومی ارتقا محتوای وب سایت دانشگاه و درج هرگونه خبر یا رویداد موثر در افزایش شهرت دانشگاه  .166

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات به منظور افزایش رویت پذیری وب سایت دانشگاه SEOاستفاده از امکانات  .167

 



 

 

1403برنامه عملیاتی سال     17 

 : اعتلای قابلیت های سازمانی، پایداری و استقلال مالی و ارتقای بهره وری5هدف کلان 

 مجری فعالیت اقدام راهبرد

 ارتقای: 13 راهبرد

 افزایش و بالندگی

 و دلبستگی

 سرمایه مشارکت

 انسانی

توسعه سرمایه  -26

انسانی، ارتقا شایسته 

 سالاری و جانشین پروری

طراحتتی و استتتقرار نظتتام متتدیریت مستتیر پیشتترفت شتتغلی متتدیران و کارکنتتان )استانداردستتازی فراینتتدهای،  .168

یتک چتارچوب ارزیابی، تشویق، ارتقای شتغلی، انتصتابات و نقتل و انتقالهتا از ابتتدا تتا انتهتای مستیر شتغلی در 

 مشخص(

 مالی - معاونت اداری

ستتنجش رضتتایت کارکنتتان و نیتتز آستتیب شناستتی تتترک محتتل ختتدمت توستتط اعضتتای دانشتتگاه )بازخریتتد،  .169

 انتقالی، استعفا و ...( و ارائه گزارش های تحلیلی و راهکارهای عملیاتی بر اساس نتایج حاصله
 مالی - معاونت اداری

 مدیریت برنامه، بودجه و تحول سازمانی موجود سرمایه فکری و مدیریت دانش  در سازمانشناخت و تجزیه و تحلیل وضعیت  .170

 مدیریت برنامه، بودجه و تحول سازمانی مدیران شایستگی و صلاحیت کانون سازی فعال .171

 مالی -معاونت اداری ارتقای نظارت و بهبود عملکرد شرکت خدماتی و پشتیبانی .172

 مرکز ارزیابی و پایش عملکرد تدوین فرآیند ارزیابی مدیران و ارزیابی عملکرد مدیران طی دوره سرپرستی   .173

 معیشت و رفاه ارتقا -27

 غیر و علمی هیات اعضای

 علمی هیات

ارتقتتا امکانتتات رفتتاهی از طریتتق افتتزایش میتتزان ستترانه رفتتاهی اعضتتا ، میتتزان تستتهیلات بتته صتتورت وام  .174

هتا، برگتزاری اعتباری خریتد، عقتد قترارداد جهتت استتفاده از امکانتات رفتاهی ستایر ستازمانبانکی، کارت های 

 اردوها و تورهای مسافرتی، اماکن تفریحی و ورزشی و ...

 مالی -معاونت اداری

 مستتائل حتتل و پیگیتتری جهتتت دانشتتگاه اعضتای بتتا ریاستتت غیرحضتتوری و حضتتوری دیتتدارهای برگتزاری .175

 مشکلات و
 روابط عمومی

ستتاماندهی صتتندوق رفتتاه اعضتتای هیتتات علمتتی، صتتندوق قتتری الحستتنه اعضتتای هیتتات علمتتی و غیتتر هیتتات  .176

 ها و تشکل های مشابه در دانشگاهعلمی و سایر صندوق
 مالی -معاونت اداری 

وری، تتتدوین نظتتام جبتتران ختتدمت متناستتب بتتا عملکتترد اعضتتا و اجتترای آن )برقتتراری فتتوق العتتاده بهتتره .177

هتای پتول لبتاس، کارمنتد نمونته، ارتقتا رتبته و ستازی دستتورالعملروزرستانی و متناستب اضافه کار ثابتت، بته

)... 

 مالی -معاونت اداری 

: اصلاح 14راهبرد 

نظام مدیریت 

منابع مالی،تقویت 

منابع درامدی به 

منظور کاهش 

 جهت سازوکار ایجاد -28

 پایدار منابع به دستیابی

 مالی

دار کتتردن درآمتتدهای و شتتفافیت متتالی )نظیتتر شناستته انضتتباط متتالی بتتا رویکتترد کتتاهش هزینتتهارتقتتای  .178

 دستگاه( 
 مالی -معاونت اداری 

های تتتأمین متتالی و افتتزایش جتتذب منتتابع غیردولتتتی از جملتته  توستتعه فعالیتتت تنتتوع بخشتتی بتته شتتیوه .179

هتتای بتزر  اقتصتادی، وقتف، کمکهتای ها، صتنایع و بنگاههتای تخصصتی آزمایشتگاهی، مشتارکت بتا ستازمان

 خیرین و بنیادهای نیکوکاری و ...

 مالی -معاونت اداری 

 مدیریت برنامه، بودجه و تحول سازمانی شناسایی منابع جدید و پایدار درآمدی .180

 سازمانیمدیریت برنامه، بودجه و تحول  ایجاد یا تغییرساختار سازمانی لازم از طریق فعال سازی کمیته درآمدزایی .181



 

 

1403برنامه عملیاتی سال     18 

 : اعتلای قابلیت های سازمانی، پایداری و استقلال مالی و ارتقای بهره وری5هدف کلان 

 مجری فعالیت اقدام راهبرد

وابستگی به بودجه 

 دولتی

 در دهی اولویت-29

 با مالی منابع تخصیص

 برنامه نظام به توجه

 عملکرد ارزیابی و ریزی

 برنامه، بودجه و تحول سازمانیمدیریت                              تدوین دستورالعمل کسب و نحوه توزیع درآمد اختصاصی                                                                               .182

تتتدوین متتدل پیشتتنهادی توزیتتع بهینتته تخصتتیص منتتابع و ضتتوابط اجرایتتی بتتا توجتته بتته شتتاخص هتتای  .183

 شناسایی شده و نتایج پایش و پیشرفت برنامه عملیاتی
 مدیریت برنامه، بودجه و تحول سازمانی

تخصیص متمرکز،  -30

رقابتی و شفاف منابع 

 هاصندوقمالی  از طریق 

ایجتتاد صتتندوق پتتژوهش و فنتتاوری بتتا ستتازوکار مشتتخص و شتتفاف در خصتتوص نحتتوه جمتتع آوری و  .184

 تخصیص منابع مالی
 معاونت پژوهشی-معاونت اداری مالی

: توسعه 15راهبرد 

فضای فیزیکی و 

زیرساختها،افزایش 

انسجام و چابکی و 

ارتقای 

 هوشمندسازی

ساماندهی و -31

توسعه فضاهای 

 دانشگاهفیزیکی 

وری منتابع اختصتاص یافتته بته هتا و ارتقتای بهترههای عمرانتی، کتاهش زمتان اجترای آنساماندهی طرح .185

این بخش بر استاس طترح جتامع فضتای کالبتدی و بتارویکرد توستعه فضتاهای آموزشتی و تحقیقتاتی و کتاهش 

مرکتتزی، فضتتاهای اداری )خوابگتتاه متتتاهلین، مهمانستترای، مجتمتتع آزمایشتتگاهی، مجتمتتع کلاستتی، آزمایشتتگاه 

 استخر ابن سینا، موزه و آرشیو و ...( 

 معاونت اداری مالی

ارتقتتای وضتتعیت نگهتتداری، تعمیتترات و هوشمندستتازی فضتتاهای دانشتتگاه و رعایتتت اصتتول ایمنتتی و بهداشتتت  .186

 در فضاهای آزمایشگاهی کارگاهی HSEمحیط کار 
 معاونت اداری مالی

 معاونت اداری مالی ارتقای نظارت و بهبود عملکرد شرکت تاسیساتی .187

بهینه سازی منابع  -32

موجود با رویکرد ارتقای 

 وریبهره

بهینتته ستتازی منتتابع و ارتقتتای بهتتره وری آزمایشتتگاه هتتا )متتدیریت، نیازستتنجی و اولویتبنتتدی تتتامین  .188

بنیتتان، نگهتتداری و بهستتازی تجهیتتزات هتتای دانشتجهیتتزات آزمایشتتگاهی/کارگاهی بتتا تأکیتتد بتتر فعالیت

آزمایشتتگاهی/کارگاهی،  تحلیتتل وضتتعیت و ارائتته راهکارهتتای لازم جهتتت استتتفاده بهینتته از ظرفیتتت ابزارهتتای 

های پژوهشتتی و ختتدمات آزمایشتتگاهی و کارگتتاهی، تجهیتتز مکتتان و فضتتای کتتار اشتتتراکی،  انعقتتاد تفتتاهم نامتته

و نیتز بهتره بتردن  های تخصصتی علمتی صتنعتیگیری شتبکهها و شتکلها و ستازمانمشترک با ستایر دانشتگاه

 اشتراکی از منابع در دسترس(

و  معاونت پژوهشی-معاونت اداری مالی

 فناوری

ارتقتتای نظتتام تتتدارکات، تتتامین و تحویتتل کتتالا و ختتدمات و نیتتز ایجتتاد سیستتتم انبتتارداری و تتتدارکات  .189

 هوشمند

 معاونت اداری مالی

 معاونت اداری مالی آموزشیدر فضاهای آموزشی و کمک HSEرعایت اصول ایمنی و بهداشت محیط کار  .190

، بهبتتود شتتنهادهاییارائتته پ ،یابیمستتالههتتای شتتامل گام در دانشتتگاه یوربهتتره تیریاستتتقرار چرختته متتد .191

 وریاقدام و ارتقا بهره

 مدیریت برنامه، بودجه و تحول سازمانی

 همچنتتین و دانشتتگاه واحتتدهای وضتتعیت بررستتی جهتتت وری بهتتره ستتنجش هایشتتاخص و متتدل تعیتتین .192

 وریبهره منظر از تجهیزات اموال، انرژی، کالبدی، فضای انسانی، منابع شامل دانشگاه منابع

 مدیریت برنامه، بودجه و تحول سازمانی



 

 

1403برنامه عملیاتی سال     19 

 : اعتلای قابلیت های سازمانی، پایداری و استقلال مالی و ارتقای بهره وری5هدف کلان 

 مجری فعالیت اقدام راهبرد

 مدیریت برنامه، بودجه و تحول سازمانی استقرار بودجه ریزی بر مبنای عملکرد .193

 مدیریت برنامه، بودجه و تحول سازمانی و ارتقا بهره وری منابع انسانیاصلاح ساختار با رویکرد چابک سازی  .194

، تصتتویب در شتتورای راهبتتردی و ابتتلاغ بتته "نحتتوه تتتدوین برنامتته عملیتتاتی واحتتدها "تتتدوین شتتیوه نامتته  .195

 واحدها

 مدیریت برنامه، بودجه و تحول سازمانی

تضتتمین کیفیتتت دانشتتگاهی و ارتقتتای بهتتره وری بتتا شناستتایی و ارائتته راهکارهتتای پیتتاده ستتازی استتتانداردهای  .196

 استفاده از نتایج ارزیابی و پایش جهت بهره برداری در برنامه عملیاتی آتی
 مرکز ارزیابی و پایش عملکرد  

های دانشتتگاه بتتا رویکتترد حفتتظ یکپتتارچگی داده هتتا راه انتتدازی و ارائتته مشتتاوره فنتتی در خصتتوص ستتامانه .197

 و بهبود منابع
 فناوری اطلاعات و ارتباطاتمرکز 

 روابط عمومی برون سپاری سالن های دانشگاه .198

 
ایجتتاد تلویزیتتون اینترنتتتی/ اینترانتتتی بتترای انعکتتاس اخبتتار و رویتتدادها جهتتت ارتقتتای هوشتتمند اطتتلاع  .199

 رسانی در سطح دانشگاه

مرکز فناوری اطلاعات و  -روابط عمومی

 ارتباطات

 نمودن مکانیزه -33

 ارتقای و هاسیستم

 هوشمندی

ساماندهی بانک آمار و 

 اطلاعات دانشگاه

 و رستتانی اطتتلاع حتتوزه در..(  و موشتتن ویتتدئو، عکتت ،) جدیتتد ای رستتانه چنتتد هتتای قالتتب استتتفاده از .200

 خبر انتشار
 روابط عمومی

استتتفاده از بتترق شتتهری بتتا رویکتترد حتتذف کاغتتذ در کلیتته  ایجتتاد تتتابلو اعلانتتات الکترونیکتتی بتتا .201

 مدیریت سبز در راستای های دانشگاه واطلاعیه
 روابط عمومی

 سازی چرخه هوشمندسازی و اصلاح فرایندهااستقرار و پیاده .202
مدیریت  -مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات

 برنامه، بودجه و تحول سازمانی

 همه واحدها وبومتریک بندی رتبه در موثر آیتمهای بهبود راستای درواحدها  پورتال سازی بهینه .203

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاه اصلی پورتال واحدها و سنجی بروزرسانی شاخصهای وب .204

تتدوین گزارشتهای تحلیلتی دوره ای از وبستایت تمتامی واحتتدهای دانشتگاه )بتر استاس شاخصتهای ستتئو،  .205

 وبومتریک  و...(
 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات

صتتورت بتترخط و امتتن در جهتتت استتتقرار فرآینتتد هتتای دولتتت ایجتتاد و توستتعه ختتدمات الکترونیکتتی بتته  .206

 الکترونیک  
 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات 

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات  ارتقا و تجهیز سوئیچ های مرکز داده دانشگاه .207

انتتدازی و ارتقتتا گیتتت هتتای ورود و ختتروج جدیتتد دانشتتگاه و اتصتتال بتته ستتامانه هتتای پشتتتیبانی در راه  .208

 دانشگاه
 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات



 

 

1403برنامه عملیاتی سال     20 

 : اعتلای قابلیت های سازمانی، پایداری و استقلال مالی و ارتقای بهره وری5هدف کلان 

 مجری فعالیت اقدام راهبرد

بهینتته ستتازی پورتتتال هتتا و ستتامانه هتتای دانشتتگاه در راستتتای بهبتتود آیتمهتتای متتوثر در رتبتته بنتتدی  .209

 وبومتریک
 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات شبکه دانشگاهارتقا سطح امنیت  .210

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات مدیریت هوشمند کاربران شبکه دانشگاه .211

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات بروز رسانی  ارتقا سخت افزاری سیستم های دانشگاه .212

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات پایش هوشمند شبکه دانشگاه  .213

آگتتاهی بخشتتی و اطتتلاع رستتانی بتته صتتورت مستتتندات الکترونیکتتی در حتتوزه هتتای فنتتاوری اطلاعتتات و  .214

 فضای سایبری و ارتقا سطح آگاهی کاربران 
 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات توسعه و بهبود تجهیزات زیر ساخت شبکه کابلی و وایرل  .215

( مطتابق بتا استتانداردهای پنجتره ختدمات هوشتمند دولتت بتا ssoراه اندازی سامانه احتراز هویتت یکپارچته )  .216

 پشتیبانی از حداقل دو سامانه اصلی دانشگاه ) اتوماسیون و گلستان(

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات

 BIبه روزرسانی و یکپارچه سازی آمار و اطلاعات دانشگاه از طریق سامانه  .217
 - و تحول سازمانیمدیریت برنامه، بودجه 

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات

 

 

 

 

 

 



 

 

1403برنامه عملیاتی سال     21 

 : ارتقای نظام اخلاق محور، سرشار از نشاط علمی، معنوی و سیاسی6هدف کلان 

 مجری فعالیت اقدام راهبرد

 و تبیین: 16 راهبرد

 زندگی سبک ترویج

 و ایرانی اسلامی

 روحیه افزایش

 امید و نشاط،پویایی

 آینده به

ارتقا سطح -34

شادابی و پویایی 

 اعضای دانشگاه

هتتا و مناستتک اجتمتتاعی گستتترد  ملتتی  و حمایتتت از  معرفتتی هتتا، آیتتینآمتتوزش ستتنت .218

 آثار تاریخی و آداب و رسوم ملیتها و اقوام مختلف
 معاونت فرهنگی

فرهنگتی همکاری با فدراستیون بتازی هتای رایانته ای در معرفتی بتازی هتای بتا رویکترد  .219

 و همکاری مشترک در برگزاری رویدادها با بنیاد ملی بازی های رایانه ای
 معاونت فرهنگی

افتتزایش توانمنتتدی و کارآمتتدی انجمتتن هتتای دانشتتجویی از طریتتق تقویتتت و هتتدایت  .220

 گری آن ها و همچنین ارتقا قابلیت ها و مهارت های نواوری و کارآفرینی
 معاونت فرهنگی

زمینتتته متتتدیریت اوقتتتات فراغتتتت اعضتتتای دانشتتتگاه از طریتتتق تنتتتوع بخشتتتی در  .221

هدفمندسازی رویتدادهای فرهنگتی نظیتر مستابقات، اردوهتا، حلقته هتای کتتابخوانی، فعالیتت 

 های داوطلبانه،...

معاونت  -معاونت اداری مالی -معاونت فرهنگی

  دانشجویی

آگاهی بخشی  -35

مفاهیم سبک زندگی 

ایرانی توام با -اسلامی

جایگاه خانواده اعتلای 

 در جامعه

بررستتی و پتتایش وضتتعیت فرهنگتتی دانشتتگاه بتتا اولویتتت دانشتتجویان از نظتتر ستتلامت  .222

 اجتماعی و رفتاری
 فرهنگی معاونت

 معاونت فرهنگی-روابط عمومی تولید و انتشار محتوای چندرسانه ای پیرو تحقق اهداف جهاد تبیین  .223

آوری، تربیتتت کتتودک، فرزنتتدآمتتوزش الگوهتتای صتتحیح همستترگزینی، ارزشتتمندی  .224

ستتازی اصتتلاح الگتتوی هتتای وابستتته بتته جنستتیت، الگوهتتای ختتودمراقبتی و نهادینهمهتتارت

 مصرف

 معاونت فرهنگی

 تعمیق: 17 راهبرد

 های ارزش بصیرت

 انقلابی اخلاقی، دینی،

 سازی نهادینه و

 و عفاف فرهنگ

 حجاب

اتخاذ تدابیر  -36

نوآورانه جهت اعتلای 

 فرهنگ پوشش

 

نهادینه ستازی عفتاف و حجتاب و ارزش هتای استلامی و اجترای آن هتا  )نظیتر برگتزاری  .225

 مدرسه ی مهارت های زندگی(
 معاونت فرهنگی

 معاونت فرهنگی ایرانی-ایجاد زمینه مناسب جهت عرضه پوشاک اسلامی .226

 اشتتتغال بتته کمتتک و استتلامی ایرانتتی پوشتتاک طراحتتی بتته مربتتوط هتتایطرح از حمایتتت .227

  زمینه این در زایی
 هنر دانشکده -فرهنگی معاونت

ترویج معارف  -37

دینی، ارزش های 

انقلاب و نظام 

جمهوری اسلامی 

 ایران

تبیین ادبیات مقاومتت و پایتداری و ارائته روایتت گتری هتای متتقن، مستتند، منصتفانه و  .228

 بهنگام رویدادهای تاریی ایثار، جهاد و شهادت
 معاونت فرهنگی

و اجترای شتتیوه هتای تشتتویقی حفتظ و آشتتنایی بتا مفتتاهیم، ترجمتته، تتدوین ستتازوکارها  .229

 تفسیر و تدبر در قرآن کریم
 معاونت فرهنگی

افتتزایش آگتتاهی دانشتتجویان درخصتتوص مبتتانی انقتتلاب استتلامی و ریشتته هتتای شتتکل  .230

گیتتری نهضتتت استتلامی و حفتتظ اندیشتته هتتای دینتتی و سیاستتی حضتترت امتتام)ره( و مقتتام 

 معظم رهبری

 معاونت فرهنگی



 

 

1403برنامه عملیاتی سال     22 

 : ارتقای نظام اخلاق محور، سرشار از نشاط علمی، معنوی و سیاسی6هدف کلان 

 مجری فعالیت اقدام راهبرد

برگتتزاری نمایشتتگاه هتتای محیطتتی متتوزه و آرشتتیو دانشتتگاه جهتتت بصتتیرت افزایتتی بتتا  .231

 رویکرد روانشناسی تاریخی همراه با توسعه فرهنگی سازمان
 معاونت فرهنگی-روابط عمومی

 به التزام: 18 راهبرد

 ای حرفه اخلاق

 ترویج اسلامی،

 دینی، نواندیشی

 روحیه و خردورزی

 نقدپذیری

بهبود فرهنگ  -38

سازمانی و پایبندی به 

اخلاق حرفه ای 

 اسلامی

 معاونت فرهنگی بازآموزی و گردهمایی منظم و دوره ای برای اعضای دانشگاه رویدادهایبرگزاری  .232

 معاونت فرهنگی -معاونت آموزشی پیاده سازی طرح منش استادی و شاگرد پروری  .233

 معاونت فرهنگی -عمومیروابط  ترویج مسئولیت پذیری اجتماعی و اخلاق حرفه ای .234

شناستتایی و تتترویج نمادهتتای خلاقانتته دینتتی و اخلاقتتی متناستتب بتتا اختتلاق استتلامی و  .235

 بصیرت افزایی
 روابط عمومی

فراهم سازی  -39

بستر تضارب آراء در 

 میان اعضای دانشگاه

 معاونت فرهنگی سنجش اثربخشی فعالیت های فرهنگی  .236

 معاونت فرهنگی تریبون آزاد و جلسات پرسش و پاسیبرگزاری کرسی های آزاد اندیشی،  .237

معرفتتی، الگوستتازی و حمایتتت از چهتتره هتتای ختتلاق و شتتاخص علمتتی، فرهنگتتی، هنتتری  .238

 و مذهبی
 معاونت فرهنگی

 معاونت فرهنگی ترویج فرهنگ نقد پذیری .239
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 دانشکده ها



 

 

1403برنامه عملیاتی سال     24 

 : غنی سازی آموزش،مهارت افزایی و کاربردی سازی دانش1هدف کلان 
 مجری

 فعالیت اقدام راهبرد

: اعتلای کیفیت 1راهبرد

آموزش و بازنگری در 

رشته ها متناسب با 

 نیازهای جامعه

تحول در رشته های -1

تحصیلی به سمت 

نیازمحوری/ مهارت 

 محوری

 دانشکده ها -معاونت آموزشی یریو اشتغال پذ ییمهارت افزا ،یسرفصل دروس  با هدف روزآمدساز یبازنگر .1

که  ییحذف رشته ها کردیآن ها )با رو یدهموجود و سامان یها شیرشته گرا شیسند پا هیته .2

 یارشته انیم یهاشیگرا کردیبا رو دیجد یهاشیها و رشته گرارشته جادیدارند، ا یکمتر یریپذاشتغال

جامعه و  یازهایمتناسب با ن یلیتکم لاتیبا تمرکز بر تحص ییدانشجو تیجمع بیو اصلاح ساختار ترک

 (نیسرزم شیآما

 دانشکده ها -معاونت آموزشی

 دانشکده الهیات -معاونت آموزشی ارشد فقه و حقوق خانواده یمقطع کارشناس جادای .3

 رشته های مدیریت و مهندسیافزودن سرفصل با موضوع بهره وری در  .4
دانشکده های فنی  -معاونت آموزشی 

 مهندسی و علوم اجتماعی و اقتصاد

ارشد  با  یکودک و نوجوان در مقطع کارشناس یفلسفه برا شیبا گرا تیو ترب میرشته فلسفه تعل جادیا .5

 یتیترب یو گروه روانشناس یتیمشترک گروه علوم ترب یهمکارار

 تربیتی و روان شناسیدانشکده علوم 

 دانشکده هنر -معاونت آموزشی  پارچه و  لباس یارشد طراح یدر مقطع کارشناس یابیو بازار ینیبرندآفر شیرشته/گراایجاد  .6

 دانشکده هنر -معاونت آموزشی  ایجاد رشته طراحی محصول صنایع دستی .7

 دانشکده هنر -معاونت آموزشی  ایجاد گرایش تولید در مقطع کارشناسی ارشد صنایع دستی .8

 دانشکده هنر -معاونت آموزشی  در مقطع ارشد یرانیا یارائه رشته نقاش .9

: توسعه مهارت 2راهبرد

های اجتماعی و حرفه 

ای و ارتقای 

دستاوردهای علمی 

 دانشجویان

تقویت دانش و -2

مهارت های کاربردی 

 متناسب با نیاز جامعه

 دانشکده ها -معاونت پژوهشی موثر و پیوسته دوره های رهیابهمکاری و مشارکت در برگزاری  .10

 دانشکده ها -معاونت آموزشی های آزادهای کهاد و توسعه آموزشهمکاری در اجرای دوره .11

 دانشکده ها -معاونت آموزشی همکاری با معاونت آموزشی دانشگاه در زمینه تدوین محتوای الکترونیکی استاندارد و تقاضا محور .12

 دانشکده ها برگزاری جلسات مستمر گروه های آموزشی با دانشجویان دکتری جهت ارزیابی روند پیشرفت ایشان .13

الزام دانشجویان دکتری به ارائه سمینار در دانشکده ها برای سایر دانشجویان تحصیلات تکمیلی در خصوص  .14

 موضوع رساله خود

 دانشکده ها

 دانشکده ادبیات انگلیسی برای دانشجویان مقطع دکتریبرگزاری دوره های بسندگی زبان  .15

 دانشکده ادبیات برگزاری کارگاه های آموزشی از طریق فناوری توسط گروه زبان انگلیسی .16

 انیدانشجو یبرا یدرس کار آموز ریبا صنعت و جامعه نظ انیدانشجو شتریارتباط ب یبرا دیدروس جد فیتعر .17

 محض یمیرشته ش

 دانشکده شیمی



 

 

1403برنامه عملیاتی سال     25 

 : غنی سازی آموزش،مهارت افزایی و کاربردی سازی دانش1هدف کلان 
 مجری

 فعالیت اقدام راهبرد

 یارشد و دکتر یکارشناس انیدانشجو رشیو اخذ پذ یلیتکم لاتیبا پژوهشگاه رنگ در دوره تحص یهمکار .18

 با صنعت انیدانشجو ییبه منظور آشنا

 دانشکده شیمی

دانشجویی به منظور کسب دانش و مهارت های  –شناسایی مراکز علمی و صنعتی برای بازدیدهای علمی  .19

 لازم برای اشتغال

 ریاضیدانشکده 

و فروش پارچه در دو حوزه بافت و  یرگی به منظور سفارش« کشور یویاستود نیزاید نیاول » راه اندازی .20

 چاپ

 دانشکده هنر

حضور حداکثری و -3

افتخار آفرین 

دانشجویان در عرصه 

 های علمی و فناوری

دانشجویان نخبه منطقه و های بنیاد نخبگان، المپیاد، استعداد درخشان، جذب دانشجویان برتر)سهمیه .21

 جهان اسلام( با بهره گیری از ظرفیت های موجود

 دانشکده ها -معاونت آموزشی

 

 دانشکده ها -معاونت فرهنگی المللی توانمندسازی دانشجویان مستعد جهت کسب مقام در رویدادهای علمی و فناوری ملی و بین .22

 دانشکده ها - و فناوری معاونت پژوهشی المللی و تسهیل شرکت دانشجویان در این رویدادهاشناسایی رویدادهای علمی و فناوری ملی و بین .23

 دانشکده ها و همیار دانشجوبهره بردن حداکثری از ظرفیت دستیار آموزشی، دستیار پژوهشی و فناوری  .24

 دانشکده ها -معاونت آموزشی شیوه نامه استاد راهنمای آموزشی دانشجویان مقطع کارشناسی یاجرا .25

:  ارتقای 3راهبرد 

کیفیت خدمات 

 دانشجویی

ارتقای سلامت جسم -4

 و روان
 استعدادیابی ورزشی دانشجویان جهت عضویت در تیم های ورزشی .26

 دانشکده علوم ورزشی -معاونت دانشجویی

:  رصد دانش 4راهبرد 

آموختگان و توسعه 

تعاملات هدفمند با آن 

 ها

پایش وضعیت و  -5

موثر با  حفظ ارتیاط

 دانش آموختگان

 

 دانشکده ها - و فناوری معاونت پژوهشی گردآوری و پایش آمار و اطلاعات وضعیت دانش آموختگان )اشتغال، قبولی در مقاطع بالاتر و...( .27

بررسی و تحلیل نتایج گزارش رصد دانش آموختگان و به کارگیری نتایج در: بازنگری رشته ها، بازنگری در  .28

مهارت افزایی و فرهنگی، تعامل با دانش آموختگان در امور آموزشی، پژوهشی، اجرایی گروه، دوره های 

 دانشکده و دانشگاه

 دانشکده ها - و فناوری معاونت پژوهشی

 دانشکده ها از کشور و ایجاد تعاملات علمی با ایشان الزهرا مقیم خارج آموختگان دانشگاهبرداری از ظرفیت دانشبهره .29

گیری موثر از این رویداد در توسعه تعاملات با برگزاری هدفمند گردهمایی سالانه دانش آموختگان و بهره .30

 آموختگاندانش

 دانشکده ها - و فناوری معاونت پژوهشی
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 : ارتقای نظام پژوهش، کارآفرینی و فناوری مبتنی بر علم نافع،مساله محور و مورد نیاز جامعه2هدف کلان 
 مجری

 فعالیت اقدام راهبرد

: ماموریت 5راهبرد 

گرایی، تقویت 

پژوهش های مبتنی بر 

نیاز های جامعه و  

ارتقای سطح پژوهش 

های بنیادی و توسعه 

 ای

ماموریت گرایی و  -6

هدفمندسازی تحقیقات در 

راستای نیازهای کشور تمرکز بر 

 سامانه )ایده ها و نیازها( نان

تحقیقاتی دانشگاه )ماموریت گرا نمودن پایان نامه و رساله های تحصیلات تکمیلی، طرحهای  هایهمکاری در اجرای ماموریت .31

صنعت و نیز فرصتهای مطالعاتی و همایشها، بهره برداری -1-1ارتباط با صنعت و جامعه، دوره های فرصت مطالعاتی جامعه و 

 بهینه از سامانه های مرتبط نظیر ساتع، ساجد، نان و سمات(.

 دانشکده - و فناوری پژوهشیمعاونت 

 دانشکده ها یاثرگذار برون سازمان یتخصص یهاو تشکل یعلم یشبکه ها تیو فعال جادیدر ا دیاسات ینیو نقش آفر تیعضو .32

 دانشکده ها- و فناوری معاونت پژوهشی ارتقا مشارکت اساتید جهت افزایش تعداد طرح های ارائه شده در سامانه نان .33

نشر علم و توسعه ی تولید و  -7

مرزهای دانش به ویژه در 

 راستای برنامه توسعه کشور

 دانشکده ها-معاونت پژوهشی  المللیای با مراکز تحقیقاتی بینهای پژوهشی مشترک و بین رشتهجرای طرحا .34

 دانشکده الهیات رشته دانشکده 5در نامه در حوزه زن و خانواده  انیپا 5حدقل  یجهت ده .35

 دانشکده ادبیات و شعر فاخر با جامعه هدف خانواده ؛ کودک و بانوان اتیدر حوزه ادب یکاربرد ینامه ها و پژوهش ها انیمقاله ها و پا تیهدا .36

 علوم ورزشیدانشکده  سالم و فعال یخانواده با سبک زندگ یو ارتقا ابعاد سلامت با هدف آموزش و آگاه یبدن تیپژوهشکده در حوزه خانواده، فعال جادیا .37

 دانشکده علوم اجتماعی و اقتصاد بانوان محوریت با پژوهشی تحقیقات انجام .38

 دانشکده هنر پارچه و  لباس یطراح یات تخصصعمطال هینشر یراه انداز .39

: توسعه 6راهبرد

فناوری و کارآفرینی 

درراستای گسترش 

فعالیت های دانش 

 بنیان

ارتقا زیرساخت ها و  -8

مرتبط با فعالیت فرایندهای 

 های فناورانه و دانش بنیان

 های فناورانه و دانش بنیان مشترک بین المللی و ارتقا جذب ایرانیان غیر مقیم و نیز دانشجویان بین الملل مستعدتوسعه همکاری .40
-مرکز همکاری های علمی و بین المللی

 دانشکده ها- و فناوری معاونت پژوهشی

انرژی،  و ها فرآورده پزشکی، زیست غذائی، زیست امنیت کشاورزی و زیست، زیست پژوهشی: محیطاولویت دهی در زمینه های  .41

 تنوع زیستی

 دانشکده علوم زیستی

ارتقا حضور اعضای دانشگاه  -9

در حوزه های فناوری و 

 کارآفرینی

 این رویدادهاالمللی و تسهیل حضور اعضای دانشگاه در شناسایی رویدادهای علمی و فناوری ملی و بین .42

-مرکز همکاری های علمی و بین المللی

 دانشکده ها- و فناوری معاونت پژوهشی

: تحول در 7راهبرد

علوم انسانی، رشد 

 هنرهای اسلامی 

ارتقا اثرگذاری تحقیقات در -10

 زمینه علوم انسانی و هنر

و  یدر بخش توسعه علم یو همکار یو پژوهشگاه علوم ورزش کیو پارالمپ کیالمپ یها و اکادم ونیانعقاد تفاهم نامه با فدراس .43

 ورزش بانوان   یعمل

دانشکده هنر و علوم  -معاونت آموزشی

 ورزشی

توانمندسازی اساتید و  -11

ها با رویکرد بازنگری رشته

 تحول در علوم انساتی و هنر

 دانشکده الهیات ثیدر حوزه مطالعات علوم قرآن و حد یا رشته نیکارگاه ب .44

بازنگری رشته ها و حمایت از راه اندازی رشته های میان رشته ای با جهت گیری حل مسائل واقعی کشور در حوزه های رسانه،  .45

 هنر، علوم ورزشی، حکمرانی، اقتصاد، مدیریت، علوم شناختی و علوم اجتماعی

دانشکده هنر، علوم  -معاونت آموزشی

ورزشی، علوم اجتماعی و اقتصاد، علوم 

 تربیتی و روان شناسی

 دانشکده الهیات یاستاد خارج کیمشترک با   یاقدام به تدر .46

 دانشکده هنر در مقطع ارشد یمرتبط با اخلاق و هنر اسلام یدرس یواحدها  یدرت .47

 هنردانشکده های علوم انسانی و  ی علوم انسانی و هنرالمللی توسط استادان در حوزههای بینبرگزاری سمپوزیوم .48
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 مجری : دستیابی به مرجعیت علمی در حوزه زن و خانواده3هدف کلان 

  فعالیت اقدام راهبرد

: ایجاد و بازنگری در  9راهبرد

های رشته ها و سرفصل

ها درسی، متناسب با ظرفیت

و نیازهای  حوزه زن و 

 خانواده 

ایجاد دانشکده  -12

خانواده با رویکرد حکمت 

 بنیان و تمدن آفرین

تخصتیص رشتته بر پایه متدل برنامه محوری )با تمرکز بر حوزه های آموزشی: رسانه و خانواده، سلامت  .49

 خانواده، کار آفرینی خانواده، حقوق خانواده(

دانشکده  -معاونت آموزشی

علوم اجتماعی و اقتصاد، 

 -علوم تربیتی و روان شناسی

 علوم ورزشی

تقویت خانواده  -13

 محوری دانشجویان

تعریف واحدهایی به عنوان دروس اختیاری یا عمومی رشته های تحصیلی مختلف )در مسائل فرهنگی،  .50

 حقوقی، اقتصادی و بهداشت خانواده(

دانشکده  -معاونت آموزشی

 های علوم انسانی و هنر

اثیرگذاری ت: 10راهبرد 

اجتماعی و توانمند سازی 

زنان متناسب با نیازهای 

 جامعه

بانوان مهارت افزایی  -14

های در حوزه

سازی،خودارزیابی، خودفعال

افزایش شناخت نسبت به 

 هاخود و تکیه بر توانایی

 دانشکده ها اجرایی سازی مصوبات کمیته هماهنگی مهارت افزایی دانشجویان  .51

 ورزشیدانشکده علوم  کسب درآمد یزنان برا یبا هدف  توانمندساز یو داور یگریمرب یآموزش یدوره ها یبرگزار .52

و اشتغال  ییدر خصوص مهارت افزا یشهردار یمحله ها و شهربانوها یمناطق، سرا یبا شهردار یهمکار .53

 بانوان و خانواده ییزا

 دانشکده علوم ورزشی

 دانشکده علوم ورزشی خانواده و کودک یو سنجش رشد حرکت و تندرست یابیمراکز ارز جادیا .54

 یخانواده ، رشد و تحول کودک و نوجوانان  ، توانمندساز تیبا محور  یپودمان یدوره ها یبرگزار .55

 دوره انیپا یبا ارائه گواه کسالهیشش ماهه و  یبانوان بصورت دوره ها یروانشناخت

دانشکده علوم تربیتی و روان 

 شناسی

 

 راه اندازی مجله ای جهت چاپ مقالات ارائه شده در حوزه زنان .56
دانشکده علوم اجتماعی و 

 اقتصاد

 مدیریتی مشاغل پذیرفتن برای بانوان اغنا درجهت هاییگارگاه برگزاری .57
دانشکده علوم اجتماعی و 

 اقتصاد

 دانشکده هنر و فروش شینما یثار بانوان هنرمند براآاز  شگاههاینما یبرگزار -آزاد یارائه کلاسها .58
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 طریق دیپلماسی هوشمند : ارتقای جایگاه بین المللی دانشگاه از4هدف کلان 
 مجری

 فعالیت اقدام راهبرد

: گسترش 11راهبرد 

هدفمند همکاری های 

 بین المللی

دیپلماسی علمی  -15

هوشمند  با محوریت 

های ملی در زمینه اولویت

 های آموزش، پژوهش 

برگزاری حداقل یک رویداد توسط گروه های آموزشی در طول یکسال جهت ارتقای شهرت ملی و  .59

 بین المللی

 دانشکده ها

دیپلماسی علمی  -16

هوشمند  با محوریت 

های ملی در زمینه اولویت

 فرهنگ 

 یبا  دانشگاه ها مرتبط با حقوق زن و خانواده در اسلامکارگاه های آموزشی مشترک   یبرگزار-1 .60

 هیهمسا یکشورها

 دانشکده الهیات

 راه اندازی رشته ها و دوره های مشترک آموزشی با تاکید بر رشته زبان و ادبیات فارسی  .61
 -مرکز همکاری های علمی و بین المللی

 دانشکده ادبیات -معاونت آموزشی

های زبان فارسی و اسلام شناسی در کشورهای جهان و نیز برگزاری همایش های توسعه کرسی .62

 فارسی حضوری و مجازی زبان و ادبیات

 -مرکز همکاری های علمی و بین المللی

 دانشکده ادبیات

: ارتقای 12راهبرد 

جایگاه دانشگاه در 

رتبه بندی های ملی و 

 بین المللی

تقویت نظام ارجاع  -17

دهی استنادات علمی و 

 فناوری

 نظارت کمی و کیفی بر خروجی های ارائه شده در حوزه پژوهش و فناوری )از طریق انجام داوری .63

های تخصصی توسط کارگروه های مجزا برای هسته، پسا دکتری، کتاب، فرصت مطالعاتی جامعه و 

 های فناورانه در حوزه های موضوعی مختلف(-صنعت و فعالیت

 دانشکده ها -و فناوری معاونت پژوهشی

 هادانشکده  - و فناوری معاونت پژوهشی پیاده سازی برنامه هدفمند پژوهشی اعضای هیأت علمی .64

استقرار و توسعه نظام  -18

نظارت، ارزیابی و تضمین 

 دانشگاههایکیفیت فعالیت

 به روز رسانی صفحات شخصی اساتید .65

 دانشکده ها 
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 : اعتلای قابلیت های سازمانی، پایداری و استقلال مالی و ارتقای بهره وری5هدف کلان 
 مجری

 فعالیت اقدام راهبرد

منابع  تیرینظام مد اصلاح: 14راهبرد 

به منظور  یمنابع درامد تیتقو ،یمال

 یبه بودجه دولت یکاهش وابستگ

تامین نظام مالی  -19

 پایدار
 جذب کمک های مالی از سایر نهادها و سازمان ها .66

 دانشکده ریاضی

: توسعه فضای فیزیکی و 15راهبرد 

زیرساختها،افزایش انسجام و چابکی و 

 ارتقای هوشمندسازی

مکانیزه نمودن  -20

ها و ارتقای سیستم

 هوشمندی

 بروز رسانی و بهینه سازی پورتال ها در راستای بهبود آیتمهای موثر در رتبه بندی وبومتریک .67

 دانشکده ها

 

 

 : ارتقای نظام اخلاق محور، سرشار از نشاط علمی، معنوی و سیاسی6هدف کلان 
 مجری

 فعالیت اقدام راهبرد

بصیرت ارزش های : تعمیق 17راهبرد 

دینی، اخلاقی، انقلابی و نهادینه سازی 

 فرهنگ عفاف و حجاب

اتخاذ تدابیر نوآورانه  -21

 جهت اعتلای فرهنگ پوشش
 زمینه این در زایی اشتغال به کمک و اسلامی ایرانی پوشاک طراحی به مربوط هایطرح از حمایت .68

 دانشکده هنر -معاونت فرهنگی

اخلاق حرفه ای : التزام به 18راهبرد 

اسلامی، ترویج نواندیشی دینی، 

 خردورزی و روحیه نقدپذیری

بهبود فرهنگ سازمانی و  -22

پایبندی به اخلاق حرفه ای 

 اسلامی

 پیاده سازی طرح منش استادی و شاگرد پروری .69
معاونت  –معاونت آموزشی 

 دانشکده ها -فرهنگی 

 دانشکده هنر عمومی و حرفه ایاستفاده از هنر اسلامی برای ارتقای اخلاق  .70

 دانشکده ها ترویج مسئولیت پذیری اجتماعی و اخلاق حرفه ای .71
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 پژوهشکده زنان
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 : غنی سازی آموزش،مهارت افزایی و کاربردی سازی دانش1هدف کلان 

 مجری فعالیت اقدام راهبرد

: توسعه مهارت های 2راهبرد

ای و ارتقای اجتماعی و حرفه 

 دستاوردهای علمی دانشجویان

 های مهارت و دانش تقویت -1

 جامعه نیاز با متناسب کاربردی

تشکیل کمیته هماهنگی مهارت افزایی دانشجویان با هدف یکپارچه سازی، ایجاد هماهنگی و هدفمند  -8

 کل دوره تحصیلیهای آموزشی دانشجویان و تدوین نقشه راه برای مهارت آموزی دانشجویان طی نمودن دوره

پژوهشکده 

 زنان

 

 : دستیابی به مرجعیت علمی در حوزه زن و خانواده3هدف کلان 

 مجری فعالیت اقدام راهبرد

: ارتقای 8راهبرد 

آفرینی دانشگاه در حل نقش

مسائل جامعه در حوزه زن و 

 خانواده 

 

ایجاد قطب علمی در حوزه  -2

 زن و خانواده

 های پژوهشی ترویجی زنان در دانشکده ها و پژوهشکده زنانسازی کمیته ایجاد و فعال -9
  - و فناوری معاونت پژوهشی

 پژوهشکده زنان

 پژوهشکده زنان ماموریت محور کردن پژوهشکده زنان و ارتقا اثرگذاری تحقیقات و طرح هاى پژوهشی پژوهشکده -10

 در مشارکت یا و ایجاد-3

 هایتشکل و علمی هایشبکه

 زن حوزه در اثرگذار تخصصی

 خانواده و

 پژوهشکده زنان   سازی کارگروه ملی زن و خانوادهفعال -11

های بررسی و انعکاس وضعیت زنان در جهان با اولویت جهان اسلام و کشورهای منطقه از طریق: ظرفیت -12

 مجلات پژوهشکده زنان،فعال نمودن دبیرخانه مجمع گفتگوهای فرهنگی زنان ایران و جهان عرب
 پژوهشکده زنان

گانه، و متولیان و مسئولین کشور در سازی تخصصی در حوزه زن و خانواده، و ارتباط موثر با قوای سهشبکه -13

 حوزه زنان

  - و فناوری معاونت پژوهشی

 پژوهشکده زنان

 پژوهشکده زنان تکمیل فازهای بانک های اطلاعاتی زن و خانواده و ایجاد بانک های جدید -14

 تاثیرگذاری: 10 راهبرد

 سازی توانمند و اجتماعی

 نیازهای با متناسب زنان

 جامعه

انتقال تجربیات زنان موفق -4

تراز انقلاب اسلامی و همراستا 

 با الگوی سوم زن

 راه اندازی دوره های تاریی شفاهی زنان، ثبت تاریی شفاهی دانشگاه الزهرا)س( و زنان موفق و اثرگذار آن -15
پژوهشکده  -روابط عمومی

 زنان

 

 : اعتلای قابلیت های سازمانی، پایداری و استقلال مالی و ارتقای بهره وری5هدف کلان 

 مجری فعالیت اقدام راهبرد

 زیرساختها،افزایش و فیزیکی فضای توسعه: 15 راهبرد

 هوشمندسازی ارتقای و چابکی و انسجام

 و هاسیستم نمودن مکانیزه -5

 هوشمندی ارتقای
 پژوهشکده زنان وبومتریک بندی رتبه در موثر آیتمهای بهبود راستای پژوهشکده در پورتال سازی بهینه -16
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 شعبه ارومیه
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 : غنی سازی آموزش،مهارت افزایی و کاربردی سازی دانش1هدف کلان  
 مجری

 فعالیت اقدام راهبرد

: اعتلای کیفیت 1راهبرد

آموزش و بازنگری در 

رشته ها متناسب با 

 نیازهای جامعه

تحول در رشته -1

های تحصیلی به 

سمت نیازمحوری/ 

 مهارت محوری

دهی آن ها )با رویکرد حذف رشته هایی که بازبینی و تصویب سند پایش رشته گرایش های موجود و سامان -1

ای و اصلاح های میان رشتههای جدید با رویکرد گرایشها و رشته گرایشرشتهپذیری کمتری دارند، ایجاد اشتغال

 )ساختار ترکیب جمعیت دانشجویی با تمرکز بر تحصیلات تکمیلی متناسب با نیازهای جامعه و آمایش سرزمین

 شعبه ارومیه

 شعبه ارومیه -معاونت آموزشی  افزودن سرفصل با موضوع بهره وری در رشته مدیریت -2

 شعبه ارومیه -معاونت آموزشی های آموزشی و گسترش شعبه ارومیه تشکیل گروه -3

: توسعه مهارت 2راهبرد

های اجتماعی و حرفه 

ای و ارتقای 

دستاوردهای علمی 

 دانشجویان

حضور حداکثری -2

و افتخار آفرین 

دانشجویان در عرصه 

 های علمی و فناوری

های بنیاد نخبگان، المپیاد، استعداد درخشان، دانشجویان نخبه منطقه و جهان اسلام( جذب دانشجویان برتر)سهمیه -4

 با بهره گیری از ظرفیت های موجود 

 -دانشکده ها -معاونت آموزشی

 شعبه ارومیه

 

 - و فناوری معاونت پژوهشی این رویدادهاالمللی و تسهیل شرکت دانشجویان در شناسایی رویدادهای علمی و فناوری ملی و بین -5

 شعبه ارومیه- دانشکده ها

 شعبه ارومیه -دانشکده ها بهره بردن حداکثری از ظرفیت دستیار آموزشی، دستیار پژوهشی و فناوری -6

 -دانشکده ها -معاونت آموزشی اجرای شیوه نامه استاد راهنمای آموزشی دانشجویان مقطع کارشناسی -7

 شعبه ارومیه

:  رصد دانش 4راهبرد 

آموختگان و توسعه 

تعاملات هدفمند با آن 

 ها

پایش وضعیت و -3

حفظ ارتیاط موثر با 

 دانش آموختگان

 گردآوری و پایش آمار و اطلاعات وضعیت دانش آموختگان )اشتغال، قبولی در مقاطع بالاتر و...( -8
 - و فناوری معاونت پژوهشی

 شعبه ارومیه -دانشکده ها

و تحلیل نتایج گزارش رصد دانش آموختگان و به کارگیری نتایج در: بازنگری رشته ها،بازنگری در دوره های بررسی  -9

 مهارت افزایی و فرهنگی،تعامل بادانش آموختگان در امور آموزشی، پژوهشی، اجرایی گروه، دانشکده و دانشگاه

 - و فناوری معاونت پژوهشی

 ارومیهشعبه  -دانشکده ها

 شعبه ارومیه -دانشکده ها از کشور و ایجاد تعاملات علمی با ایشان الزهرا مقیم خارجآموختگان دانشگاهبرداری از ظرفیت دانشبهره -10

گیری موثر از این رویداد در توسعه تعاملات با برگزاری هدفمند گردهمایی سالانه دانش آموختگان و بهره -11

 آموختگاندانش

 - و فناوری پژوهشیمعاونت 

 شعبه ارومیه- دانشکده ها
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 : ارتقای نظام پژوهش، کارآفرینی و فناوری مبتنی بر علم نافع،مساله محور و مورد نیاز جامعه2هدف کلان 
 مجری

 فعالیت اقدام راهبرد

: 5راهبرد 

ماموریت گرایی، 

تقویت پژوهش 

های مبتنی بر نیاز 

های جامعه و  

ارتقای سطح 

پژوهش های 

بنیادی و توسعه 

 ای

ماموریت گرایی و -4

هدفمندسازی تحقیقات در 

راستای نیازهای کشور 

تمرکز بر سامانه )ایده ها و 

 نیازها( نان

های تحقیقاتی دانشگاه )ماموریت گرا نمودن پایان نامه و رساله های همکاری در اجرای ماموریت -12

تی جامعه و صنعت و نیز تحصیلات تکمیلی، طرحهای ارتباط با صنعت و جامعه، دوره های فرصت مطالعا

 فرصتهای مطالعاتی و همایشها، بهره برداری بهینه از سامانه های مرتبط نظیر ساتع، ساجد، نان و سمات(

 - و فناوری معاونت پژوهشی

 شعبه ارومیه دانشکده ها

 ارتقا مشارکت اساتید جهت افزایش تعداد طرح های ارائه شده در سامانه نان -13
 - فناوریو  معاونت پژوهشی

 شعبه ارومیه دانشکده ها

تولید و نشر علم و توسعه -5

ی مرزهای دانش به ویژه در 

 راستای برنامه توسعه کشور

 المللیای با مراکز تحقیقاتی بینهای پژوهشی مشترک و بین رشتهاجرای طرح -14
 - و فناوری معاونت پژوهشی

 شعبه ارومیه دانشکده ها

 اجرای پژوهش های بنیادی و توسعه ایجذب حامی مالی درخصوص  -15
 - و فناوری معاونت پژوهشی

 شعبه ارومیه دانشکده ها

: توسعه 6راهبرد

فناوری و 

کارآفرینی 

درراستای 

گسترش فعالیت 

 های دانش بنیان

ارتقا زیرساخت ها و  -6

فرایندهای مرتبط با فعالیت 

 های فناورانه و دانش بنیان

دانش بنیان مشترک بین المللی و ارتقا جذب ایرانیان غیر مقیم و نیز های فناورانه و توسعه همکاری -16

 دانشجویان بین الملل مستعد

مرکز همکاری های علمی و بین 

- و فناوریمعاونت پژوهشی -المللی

 شعبه ارومیه -دانشکده ها

 شعبه ارومیه هیشعبه اروم ینیو کارآفر یمرکز نوآور یراه انداز -17

ارتقا حضور اعضای  -7

دانشگاه در حوزه های 

 فناوری و کارآفرینی

 المللی و تسهیل حضور اعضای دانشگاه در این رویدادهابرگزاری رویدادهای علمی و فناوری ملی و بین -18
مرکز همکاری های  -شعبه ارومیه

معاونت پژوهشی -علمی و بین المللی

  –دانشکده ها - و فناوری

: تحول در 7راهبرد

علوم انسانی، رشد 

 هنرهای اسلامی 

توانمندسازی اساتید و  -8

ها با رویکرد بازنگری رشته

 تحول در علوم انساتی و هنر

بازنگری رشته ها و حمایت از راه اندازی رشته های میان رشته ای با جهت گیری حل مسائل واقعی  -19

 حکمرانی، اقتصاد، مدیریت، علوم شناختی و علوم اجتماعیکشور در حوزه های رسانه، هنر، علوم ورزشی، 

دانشکده هنر، علوم  -معاونت آموزشی

ورزشی، علوم اجتماعی و اقتصاد، علوم 

 شعبه ارومیه –تربیتی و روان شناسی 

 دانشکده های علوم انسانی و هنر  ی علوم انسانی و هنرالمللی توسط استادان در حوزههای بینبرگزاری سمپوزیوم -20
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 : ارتقای جایگاه بین المللی دانشگاه از طریق دیپلماسی هوشمند4هدف کلان 
 مجری

 فعالیت اقدام راهبرد

: گسترش هدفمند 11راهبرد 

 یالملل نیب یها یهمکار

دیپلماسی علمی هوشمند  با  -11

های ملی در زمینه محوریت اولویت

 های آموزش، پژوهش 

شعبه  یتهایبا توجه به ظرف یمناطق مرز یهاخصوصا دانشگاه بین الملل یدانشجو رشیپذ -23

 هیاروم

 نیو ب یعلم یها یهمکار تیریمد

 هیشعبه اروم -یمعاونت آموزش-یالملل

: ارتقای جایگاه 12راهبرد 

دانشگاه در رتبه بندی های 

 ملی و بین المللی

تقویت نظام ارجاع دهی -12

 استنادات علمی و فناوری

نظارت کمی و کیفی بر خروجی های ارائه شده در حوزه پژوهش و فناوری) از طریق انجام داوری  -24

های مجزا برای هسته، پسا دکتری، کتاب، فرصت مطالعاتی جامعه  های تخصصی توسط کارگروه

 های فناورانه در حوزه های موضوعی مختلف(-و صنعت و فعالیت

دانشکده  - و فناوری معاونت پژوهشی

 شعبه ارومیه –ها 

 پیاده سازی برنامه هدفمند پژوهشی اعضای هیأت علمی -25
دانشکده  - و فناوری معاونت پژوهشی

 شعبه ارومیه –ها 

استقرار و توسعه نظام نظارت، -13

ارزیابی و تضمین کیفیت 

 دانشگاههایفعالیت

 به روز رسانی صفحات شخصی اساتید -26

 شعبه ارومیه

 

 

 

 : دستیابی به مرجعیت علمی در حوزه زن و خانواده3هدف کلان 
 مجری

 فعالیت اقدام راهبرد

: ایجاد و بازنگری در رشته ها و  9راهبرد

های درسی، متناسب با سرفصل

 ها و نیازهای  حوزه زن و خانوادهظرفیت

 تقویت خانواده محوری دانشجویان -9
تعریف واحدهایی به عنوان دروس اختیاری یا عمومی رشته های تحصیلی  -21

 مختلف )در مسائل فرهنگی، حقوقی، اقتصادی و بهداشت خانواده(

دانشکده  -معاونت آموزشی

 های علوم انسانی و هنر

: تاثیرگذاری اجتماعی و 10راهبرد 

توانمند سازی زنان متناسب با نیازهای 

 جامعه

های بانوان در حوزهمهارت افزایی  -10

سازی، خودارزیابی، افزایش خودفعال

 هاشناخت نسبت به خود و تکیه بر توانایی

 شعبه ارومیه –دانشکده ها  اجرایی سازی مصوبات کمیته هماهنگی مهارت افزایی دانشجویان  -22



 

 

1403برنامه عملیاتی سال     36 

 : اعتلای قابلیت های سازمانی، پایداری و استقلال مالی و ارتقای بهره وری5هدف کلان 
 مجری

 فعالیت اقدام راهبرد

توسعه فضای : 15راهبرد 

فیزیکی و 

زیرساختها،افزایش انسجام 

و چابکی و ارتقای 

 هوشمندسازی

ها و ارتقای مکانیزه نمودن سیستم -14

 هوشمندی

بروز رسانی و بهینه سازی پورتال ها در راستای بهبود آیتمهای موثر در رتبه بندی  -27

 وبومتریک
 همه واحدها

توسعه فضای فیزیکی شعبه  -15 

 ارومیه

 فضای فیزیکی و افتتاح کامل ساختمان کلاس های شعبه ارومیهتکمیل  -28

 تجهیز ساختمان کلاسی شعبه ارومیه  -29

 تکمیل علیات عمرانی و تجهیز و افتتاح مرکز نوآوری شعبه ارومیه -30

 ساماندهی و احداث محوطه شعبه ارومیه  -31

 تهیه نقشه جامع عمرانی شعبه ارومیه -32

 شعبه ارومیهآغاز عملیات عمرانی احداث خوابگاه در  -33

 شعبه ارومیه

 

توسعه زیر ساخت های سازمانی  -16

 در راستای توسعه شعبه ارومیه
 اصلاح ساختار سازمانی شعبه ارومیه متناسب با فرآیند توسعه آن -34

 

 : ارتقای نظام اخلاق محور، سرشار از نشاط علمی، معنوی و سیاسی6هدف کلان 
 مجری

 فعالیت اقدام راهبرد

التزام به اخلاق  :18راهبرد 

حرفه ای اسلامی، ترویج 

نواندیشی دینی، خردورزی و 

 روحیه نقدپذیری

بهبود فرهنگ سازمانی و پایبندی -17

 به اخلاق حرفه ای اسلامی

 پیاده سازی طرح منش استادی و شاگرد پروری -35
معاونت فرهنگی  –معاونت آموزشی 

 شعبه ارومیه –دانشکده ها  -

 اجتماعی و اخلاق حرفه ایترویج مسئولیت پذیری  -36
 شعبه ارومیه –دانشکده ها 

 

 

 


