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ني انسان را از پشيما (درهرکاري قبل ازاقدام  )فرمود: تدبير وبرنامه ريزي (ع):التدبير قبل العمل، يومنک من الندم امام جواد  (ع)مام الجوادقال الا

 .حفظ و نگهداري مي کند

حرکت هدفمند به سوي مقصد و تالش براي دستيابي به امروزي بهتر از ديروز و فردايي بهتر از امروز، بي شک نيازمند تعيين هدف درست و   

ش هدفمند تک تک افراد سازمان است . برنامه ريزي دقيق مي باشد. شور و شتاب در حرکت به سوي اهداف، زاييده برنامه ريزي درست و تال

يکتاي عالم را  .برنامه ي سازنده اي که شوق حرکت به سوي مقصد را در افراد ايجاد نمايد و راه رسيدن به مقصد عالي را به آنان نشان دهد

 و تحول سازماني  ت برنامه، بودجهسپاسگزارم که بار ديگر با تکيه بر تالش و مشارکت همکاران بزرگوار، علي الخصوص همکاران خود در مديري

دانشگاه برداريم. اين برنامه که با توجه  جديد گامي مثبت جهت حرکت به سوي اهداف راهبردي  99توانستيم با تدوين برنامه ي عملياتي سال 

ن نظام آموزش عالي و با در لادستي و سياستهاي کالاهيئت امنا و بر اساس اسناد ب 28/11/98 به برنامه راهبردي دانشگاه مصوب جلسه مورخ

شان ن نظر گرفتن شرايط خاص دانشگاه الزهرا و پايش مستمر برنامه عملياتي سال گذشته تدوين گرديده و به تصويب کميته تلفيق رسيده است،

ف ش مضاعلامساعدت و ت در برنامه ريزي عملياتي در سال هاي اخير است. اميدوارم با شکل گيري يک عزم جدي و با دهنده بلوغ اين دانشگاه

کار بسته و با درک و اجراي ه را تا حد توان جهت پياده سازي اين برنامه ب زم لامديران، اعضاي هيات علمي و غيرهيات علمي گرانقدر، منابع 

 .کامل برنامه عملياتي پيش رو، به سوي رشد و تعالي دانشگاه پيش رويم

 نظري رئيس دانشگاه الزهرالادکتر مهناز م 

 1398اسفند                                                                                                                               

 پیش گفتار
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براساااس برنامااه راهبااردي ماادون کااه فصاال ششاام آن بااه برنامااه عملياااتي اختصاااص دارد، بااراي اجرايااي نمااودن تصااميمات 

بيناي شاده اسات. جادول شاماره هادف راهباردي، تعادادي اقادام و پاروبه بهباود پايش 22مربوط، علاوه بار مشاخن نماودن 

پااروبه هاااي بهبااود در جااداول مربااوط در  و رئااوس هااا را مشااخن کاارده و در ادامااه هاار کاادام از اقاادامات و چکيااده آن 1

هاا و متولياان مربو اه معرفاي ماي کناد. باديهي اسات ايان گازارش اسااس پاايش ها همراه با وزن و درجاه اهميات آنفعاليت

 ( خواهد بود.  1399در سال پيش رو )عملياتي برنامه 

 

 مقدمه
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 راهبردیچشم انداز دانشگاه الزهرا براساس برنامه 

 1404در افق ایران 
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، با ارائه الگوی زن مسلمان و فرهیخته، تحول آفرینی در جامعه و ارتقای اثربخشی 1404دانشگاه الزهرا )س( در افق 

وردار المللی برخمنزلت ملی و بینبندی جهانی کسب کرده و از شأن و آموزش، عنوان برترین دانشگاه خاص بانوان را در رتبه

 بوده و جزء اولویت های نخست نخبگان کشور می باشد.
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1404در افق  اهداف کلان دانشگاه الزهرا  
ن
لا
ف ک
دا
اه

 
را
زه
ه ال
گا
ش
دان

 

  
 ها بنديارتقاي جايگاه دانشگاه در رتبه -1

 تقويت منابع درآمدي  -2 

 اعتبار دانشگاه در جامعه تقويت شهرت و -3 

 هاي پژوهشي افزايش فعاليت -4 

 هاي دانش آموختگان تقويت شايستگي -5 

 هاي سازماني اعتلاي قابليت -6 

 بهبود مشارکت و دلبستگي کارکنان و اساتيد  -7 
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  های بهبوداهداف استراتژیک، اقدامات در سطح ستاد و اجرایی و پروژه چکیده -1جدول شماره 

 

 ردیف اهداف کلان اهداف استراتژیک اقدامات در سطح ستاد و اجرایی  پروژه بهبود 
 بندیهای رتبهرصد نظام .1 

 پایش اجرای برنامه راهبردی  .2
نظارت و ارزیااب  پارو ه هاای بدباعد ت ریا   اده  .3

 99عملیات  در برنامه 

ارتقااای جایگاااه دانشااگاه در  الملل ارتقای رتبه مل  و بین .1
 هابندیرتبه

1 

 
 

 های بین الملل  در زمینه آمعزش افزایش ف الیت .4
افاازایش یماا  و ییعاا  ف الیژدااای پنوه اا  بااین  .5

 الملل 

 الملل های بینگسژرش همکاری .2

هااااای ف الیااااتسیاسااااژگ اری و پ ااااژیبان  از  .6 م اریت با دان گاه خارج  -
 الملل  درحعزه های آمعز   و پنوه  بین

 های آزاد برگزاری دوره -
 های آمعزش مجازی دایریردن دوره -

افاازایش ساارآ درآماادهای اخژزاصاا  از م اا   .7
 آمعزش 

 

 2 تقویت منابع درآمدی   تنعع بخ   به منابع درآمدی  .3

یاااهش وابسااژگ  بااه بعدجااه دولژاا  و افاازایش  .8 
 اخژزاص سرآ درآمدهای 

 اسژقرار بعدجه ریزی بر مبنای عملکرد .9
 افزایش درآمدهای اخژزاص   .4 افزایش درآمد در حعزه دان جعی   .10 
 های پنوه  درآمدزای  از م   ف الیت .11 ای ایجاد مرایز پنوه   و م اوره -
تقویااات شاااهرت و اعتباااار  تقعیت  درت و برند دان گاه  .5 ت ام  دان گاه با جام ه  .12 مدیریت برند -

 دانشگاه در جامعه 
3 

 مراوده با صدا و سیما -
همکاری با ساازندگان فایلب بارای م رفا  و  -

 حضعر در دان گاه 

 ان کاس در رسانه  .13

تبیااین معاااهیب و آگاااه  بخ اا  بااه دان ااجعیان و  .14 
  اعضای دان گاه 

پیگیااری و نظااارت باار اجاارای برنامااه مزااع   .15
 دان گاه عرای مدیریت سبز 

نظااارت باار عملکاارد مریااز پایااداری و پی اارفت  .16
 اسلام 

 های تعس ه پایدار تقعیت ف الیت .6

 های تقاضام عرتقعیت پنوهش .7 های همکاری با صن ت   ناسای  فرصت .17 پنوهش برای تأمین نیازهای واردات  -

 1399-1400اهداف عملیاتی سال 
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 ردیف اهداف کلان اهداف استراتژیک اقدامات در سطح ستاد و اجرایی  پروژه بهبود 
 4 های پژوهشیافزایش فعالیت تعانمندسازی اساتید و دان جعیان .18 
ریاازی و ایجاااد زیرساااخت هااای  زم باارای برنامااه .19 

 پنوهش
 تعس ه فناوری و یارآفرین   .8

ت اااعی  و تعسااا ه اسااااتید بااارای ایجااااد  -
 های دانش بنیان  ریت

 تعانمندسازی واحدهای فناور .20

بنیااان و یااارآفرین هااای دانااشتعساا ه  ااریت -
 ف ل 

 ها حمایت از اسژارت آپ .21

اساااتید و ان کاااس هااای تبلیاات تعانمناادی -
 هاها و دسژگاهها به سازمانآن

 تدوین طرح جامع پنوه   و فناوری  .22
 

هاااای پنوه ااا  افااازایش ف الیااات .9
 اساتید 

 و  یعه نامه هاها بازنگری در آئین نامه .23 
 تعانمندسازی اساتید و دان جعیان .24

 دانش و مدارت یاربردی تقعیت  .25 
 ایحرفهمداری و اخلاق ارتقای روحیه قانعن .26

هااای اجژماااع  و تعساا ه مدااارت .10
 ای دان جعیانحرفه

هاای داناش تقویت شایساتگی
 آموختگان

5 

 م رف افزای   .27 
 در امعر اعضا تعس ه م اریت  .28
 ترویج اصعل دین   .29

 های م رفت افزای  افزایش ف الیت .11

 های جدید خاص بانعان ایجاد ر ژه -
بااارای  ناساااای   R&Dایجااااد واحاااد  -

 های معرد نیاز ر ژه
هااای آمعز اا  و بررساا  پژانساای  گااروه -

 های ف ل  ر ژه

هاای یااربردی و باین افزایش ر ژه .12 ها مرال ه و بازنگری در ر ژه .30
 ای ر ژه

 ها ارتقا ییع  پایان نامه .31 
 تعس ه یم  و ییع  دان جعیان  .32
 های آمعز  تنعع بخ   به  یعه .33

 اعژلای ییعیت آمعزش  .13

 رصد دانش آمعخژگان  .14  برقراری ارتباط معثر با دانش آمعخژگان .34 
برنامااه ریاازی باارای حضااعر حااداییری دان ااجعیان  .35 

 در مسابقات و المپیادها
ارتقااااای دسااااژاوردهای علماااا   .15

 دان جعیان 
 ارتقای تسدیلات رفاه   .36 

 تغ یه بدبعد  .37
 ارتقای سلامت روان دان جعیان .38
 های ورز  ف الیتارتقای  .39

 ارتقای ییعیت خدمات دان جعی   .16

 6 های سازمانی اعتلای قابلیت ها تعس ه زیرساخت .17 فناوری اطلاعات  بر نامه ریزی راهبردی .IT 40های تقعیت زیرساخت -
 ارتقا و بدبعد تجدیزات فناوری اطلاعات .41 

 بدبعد ییعیت خدمات خعابگاه    .42
 یمک به ت کی   عرای صنع  دان جعیان .43

 هع مندسازی  .18 سیسژب هایکپارچگ  و مکانیزه نمعدن  .44 
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 ردیف اهداف کلان اهداف استراتژیک اقدامات در سطح ستاد و اجرایی  پروژه بهبود 
 هع مندسازی برنامه  .45
 های سازمان ارتقا یکپارچگ  داده .46
 اجرای سامانه های هع مند .47

المللا  افزایش رتبه وبعمژریاک ملا  و باین -
 ها(روزرسان  و تقعیت سایت)به

 افزایش انسجام و چابک   .19 رتبه وبعمژریک ارتقای  .48

 بازنگری در ت کیلات  .49 

 تعس ه م اریت ف ال .50 
 تعس ه نظام مدیریت دانش و تجریه در دان گاه .51
ساانجش ایناادیا ندادینااه سااازی ارزش هااای  .52

 م عری

 بدبعد فرهنگ سازمان  .20

بررساا  و اتخاااا تاادابیری باارای تقعیاات  -
 درآمد اعضای هیأت علم 

 سنجش مسژمر رضایت و وفاداری یارینان .53
 وفاداری یارینانارتقای رضایت و  .54

بهبااود مشااارکت و دلبسااتگی  بدبعد رضایت و وفاداری .21
 کارکنان و اساتید

7 

  
 ارتقای بالندگ  اساتید  .55 

 های انسان  تعس ه سرمایه .56
افاااازایش م اااااریت و ارتقااااای  .22

 بالندگ  اعضای دان گاه
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 ها  بندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه: 1هدف کلان 

 المللیارتقای رتبه ملی و بین: 1 استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 عملکردمرکز ارزيابي و پايش  25 بندي هاي رتبههاي دانشگاه در نظامانعکاس فعاليت (1 25 بندی های رتبهرصد نظام 1

 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد 25 الملليگزارش ساليانه رتبه بين (2

 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد 25 گزارش ساليانه رتبه داخلي  (3

 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد 25 هاي الگو هاي دانشگاه با سازمانمقايسه فعاليت (4

 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد 25 گزارش پايش عملکرد واحدهاي ستادي  (1 50 پایش اجرای برنامه راهبردی  2

 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد 25 گزارش پايش عملکرد واحدهاي اجرايي  (2

 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد 50 ها گزارش پايش عملکرد واحدهاي گروه (3

نظارت و ارزیابی پروژه های بهبود  3

 99عملیاتی تعریف شده در برنامه 

25 
 گزارش پايش پروبه هاي بهبود (1

 مرکز ارزيابي و پايش عملکرد 100
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 ها  بندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه: 1هدف کلان 

 المللیهای بینگسترش همکاری: 2استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت

 بین المللی در هایافزایش فعالیت 4

 آموزش زمینه

  حداقل هب تحصيلي سال پايان تا الملليبين دانشجويان تعداد افزايش (1 40

 نفر 300

 تحصيلات و آموزشي معاونت 20

 تکميلي

هاي خارجي در زمينه مبادله مشارکت استراتژيک با برخي از دانشگاه (2

 استاد و دانشجو 

 تحصيلات و آموزشي معاونت 25

 تکميلي

هاي دوره  مشترک با دانشگاه 3پشتيباني براي برگزاري حداقل  (3

 خارجي

 تحصيلات و آموزشي معاونت 25

 تکميلي

 جذب استادان خارجي  (4
 و تحصيلات آموزشي معاونت 10

 تکميلي

 پذيرش محقق خارجي به صورت استاد وابسته (5
 و تحصيلات آموزشي معاونت 10

 تکميلي

 نامه ها ي مشترک با استاد خارجيحمايت و تشويق پايان  (6
 و تحصيلات آموزشي معاونت 10

 تکميلي

کمززززی و کیفززززی افزززززایش  5

بزززین  یپژوهشززز فعالیتهزززای

 المللی

تهيه گزارشهاي تحليلي از ا لاعات به دست آمده از سامانه علم سنجي  (1 30

و ساير پايگاههاي ا لاعاتي علمي به منظور شناسايي نقاط قوت و 

 و افراد ضعف در سطح گروهها

 معاونت پژوهشي و فناوري 20

ين ب منظور دستيابي به استانداردهايعلمي بهتشويق اعضاي هيأت (2

 پژوهشي  المللي

10 
 معاونت پژوهشي و فناوري

تداوم اجراي سياست حمايت و تشويق مقالات و ساير انتشارات بين  (3

 المللي 

10 
 معاونت پژوهشي و فناوري

سياست حمايت و تشويق مقالات و ساير انتشارات تداوم اجراي  (4

 داراي کيفيت بالا

10 
 معاونت پژوهشي و فناوري
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 ها  بندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه: 1هدف کلان 

 المللیهای بینگسترش همکاری: 2استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت

 معاونت پژوهشي و فناوري 10 ايجاد تسهيلات لازم براي جذب پژوهشگر پسا دکتري خارجي  (5   

هاي تامين لوازم و شرايط لازم براي تحقيقات موثر از ريق دوره (6

فرصت مطالعاتي، ماموريت علمي و  دار در قالبتحقيقاتي جهت

ها و با دانشگاهتحقيقاتي مشترک   رحهاي علمي به صورتهمکاري

  علمي کشورهاي صنعتي مراکز

20 

 معاونت پژوهشي و فناوري

هاي بين ريزي براي برگزاري هدفمند کنفرانس و همايشبرنامه (7

 المللي

20 
 معاونت پژوهشي و فناوري

از سیاسزززتگیاری و پشزززتیبانی  6

المللزززی هزززای بزززینفعالیزززت

درحزززوزه هزززای آموزشزززی و 

 پژوهشی

 الملليهاي علمي و بينمديريت همکاري 5 عضو وابسته خارجي براي هر گروه  1پشتيباني براي جذب حداقل  (1 30

هاي مطالعاتي از ايجاد تسهيلات لازم براي جذب متقاضيان فرصت (2

 ساير کشورها 

 الملليهاي علمي و بينهمکاريمديريت  5

 الملليهاي علمي و بينمديريت همکاري 5 هاي خارجي ها با دانشگاهاجراي نمودن تفاهم نامه (3

 الملليهاي علمي و بينمديريت همکاري 5 پشتيباني براي جذب پژوهشگر پسا دکتري خارجي (4

 الملليهاي علمي و بينهمکاري مديريت 5 پشتيباني براي انجام فرصت مطالعاتي اساتيد (5

 الملليهاي علمي و بينمديريت همکاري 5 پشتيباني براي انجام ماموريتهاي علمي اساتيد (6

 الملليهاي علمي و بينمديريت همکاري 5 پشتيباني براي برگزاري کنفرانسها و نشستهاي بين المللي (7

پيگيري براي اعطا و يا تخصين بورس کشورهاي خار  به دانشجويان  (8

 دانشگاه 

 الملليهاي علمي و بينمديريت همکاري 5

 ات الملليبين دانشجويان تعداد پشتيباني و همکاري جهت افزايش (9

 نفر 300  حداقل به تحصيلي سال پايان

 الملليهاي علمي و بينمديريت همکاري 5

هاي خارجي در فراهم سازي مشارکت استراتژيک با برخي از دانشگاه (10

 زمينه مبادله استاد و دانشجو 

 الملليهاي علمي و بينمديريت همکاري 5
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 ها  بندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه: 1هدف کلان 

 المللیهای بینگسترش همکاری: 2استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت

دوره  مشترک)منجر به مدرک ( با  3پشتيباني از برگزاري حداقل  (11

 هاي خارجيدانشگاه

 الملليهاي علمي و بينمديريت همکاري 5

 الملليهاي علمي و بينمديريت همکاري 5 جذب استادان خارجي همکاري و تبليغ و ا لاع رساني به منظور  (12

 الملليهاي علمي و بينمديريت همکاري 5 هاي خارجي هاي مبادله استاد و دانشجو با دانشگاهافزايش تفاهم نامه (13

 الملليهاي علمي و بينمديريت همکاري 35 ()پروبه بهبودمشارکت دراز مدت و استراتژيک با يک دانشگاه خارجي  (14
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 تقویت منابع درآمدی  : 2هدف کلان 

 تنوع بخشی به منابع درآمدی : 3استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت

افزایش سطح درآمدهای  7
 اختصاصی از محل آموزش  

هاااي آزاد کوتاااه ماادت مااورد مطالعااه بااراي برگاازاري نااوع دوره (1 40
 نياز صنعت و جامعه

 تحصيلات و آموزشي معاونت 20
 تکميلي

بررسااي و تعيااين سياساات بااراي مياازان پااذيرش دانشااجوي  (2
 99در سال شبانه 

 و تحصيلات آموزشي معاونت 20
 تکميلي

 )پروبه بهبود(هاي آموزشي مجازي داير کردن دوره (3
 و تحصيلات آموزشي معاونت 30

و مرکز فناوري ا لاعات و  تکميلي
 ارتبا ات

)پااروبه دوره(   10حااداقل )هاااي آزاد برگاازاري دوره راحااي و  (4
 بهبود(

 و تحصيلات آموزشي معاونت 30
  تکميلي

کاهش وابسزتگی بزه بودجزه  8
دولتزززی و افززززایش سزززطح 

 درآمدهای اختصاصی

افاازايش درآماادهاي اختصاصااي و جسااتجوي ياازي بااراي ربرنامااه (1 30
 هاي نوين و خلاقانه کسب درآمدراه

مديريت و  معاونت اداري و مالي 10
 برنامه ، بودجه و تحول سازماني

 
 

هااا در کسااب درآمااد اعمااال نظااارت باار عملکاارد دانشااکده (2
هاااايي باااراي توساااعه درآماااد اختصاصاااي و اعماااال مشاااوق

 اختصاصي توسط واحدها

 مالي و اداري معاونت 5

 مالي و اداري معاونت 20 ها و نهادها تأمين منابع مالي از  ريق جلب حمايت ساير سازمان (3
 نگهاداري هاايهزيناه ساازي اساتفاده از فرفيات هااي خيارين درزمينه (4

  هاآزمايشگاه و تجهيز هاخوابگاه پژوهشي، آموزشي، اماکن
 مالي و اداري معاونت 10

 و فناااوري امااور در گااذاريساارمايه هااايفعالياات تقوياات و ايجاااد (5
 خيرين توسط کارآفريني

 مالي و اداري معاونت 5

 مالي و اداري معاونت 5 بنياد حاميان دانشگاه الزهراتدوين و تصويب برنامه  (6



  

[14] 
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 تقویت منابع درآمدی  : 2هدف کلان 

 تنوع بخشی به منابع درآمدی : 3استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت

 در خصوصااي بخااش بااه هاااساااختمان تاادوين قواعااد  اجاااره (7
 سااالن اسااتخر، ورزش، سااالن کلاس،:شااامل اداري غياار ساااعات

 اجتماعات و ...

 مالي و اداري معاونت 10

تاادوين دسااتورالعمل نحااوه توزيااع منااافع حاصاال از  (8
 درآمدهاي اختصاصي فضاهاي کالبدي

 مالي و اداري معاونت 5

تاادوين دسااتورالعمل و شاخصااهاي باارون سااپاري  (9
 فعاليتهاي دانشگاه و نظارت بر پيمانکاران

 مالي و اداري معاونت 5
 

تحلياال گاازارش درآمااد واحاادها و ارائااه گاازارش بااه  (10
 دانشگاه به صورت دوره اي

مديريت برنامه ، بودجه و  10

 تحول سازماني

و فرفياات هاااي آن بااراي  99بررسااي قااانون بودجااه  (11
دانشااگاهها جهاات معرفااي بااه معاوناات هاااي آموزشااي 

 و پژوهشي

مديريت برنامه ، بودجه و  15

 تحول سازماني

بودجه ریزی بر مبنای استقرار  9

 عملکرد

اجااراي فاااز دوم بودجااه رياازي باار مبناااي عملکاارد و هزينااه  (1 30
 يابي فعاليتهاي پژوهشي

مديريت برنامه ، بودجه و  50

 تحول سازماني

و هزينااه بودجااه رياازي باار مبناااي عملکاارد (اجااراي فاااز سااوم 2
 يابي فعاليتهاي دانشجويي

مديريت برنامه ، بودجه و  50

 سازمانيتحول 
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 تقویت منابع درآمدی  : 2هدف کلان 

 افزایش درآمدهای اختصاصی : 4استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

حاادهايي کااه قابلياات درآماادزايي يااا شناسااايي و مطالعااه وا (1 50 افزایش درآمد در حوزه دانشجویی  10

 سپاري دارند.برون

 معاونت دانشجويي 25

تاادوين دسااتورالعمل نظااارت باار فعاليتهاااي باارون  (2

 سپاري شده 

 معاونت دانشجويي 25

اي، ورزشاااي باااه ارائاااه خااادمات تیذياااه اي، مشااااوره (3

دانشاگاهيان، افااراد يااا مراکااز داخاال  و خااار  از دانشااگاه  )در 

 صورت داشتن فرفيت مازاد(

 معاونت دانشجويي 25

بررسي راهکارهاي کااهش هزيناه هااي تماام شاده خادمات  (4

 در بخش دانشجويي 

 

 معاونت دانشجويي 25

هززای درآمززدزایی از محززل فعالیززت 11

 پژوهشی

تاادوين شاايوه نامااه درآماادزايي از محاال اجاااره تجهياازات و  (1 50

 امکانات آزمايشگاهي و کارگاهي 

 معاونت پژوهشي و فناوري  25

بررساااي و امکاااان سااانجي درآمااادزايي از محااال فاااروش  (2

 هاي معنوي مالکيت

25 
 معاونت پژوهشي و فناوري 

برنامااه رياازي ايجاااد تسااهيلات لازم بااراي اجااراي پااروبه هاااي  (3

 و جذب گرنت خارجي تحقيقاتي مشترک خارجي

25 
 معاونت پژوهشي و فناوري 

اجرايااي کااردن آيااين نامااه تاساايس واحاادهاي پژوهشااي و  (4

 )پروبه بهبود( واحد در سال جديد 3تاسيس 

25 
 معاونت پژوهشي و فناوري 
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 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  : 3هدف کلان 

 تقویت شهرت و برند دانشگاه  : 5استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

ها و تنظيم ها و بررسي امکان همکاريبرگزاري جلسات با دستگاه (1 60 تعامل دانشگاه با جامعه  12

 نامه تفاهم
 روابط عمومي مديريت  10

 روابط عمومي مديريت  20 هماهنگي براي بازديد دانش آموزان از دانشگاه  (2

 روابط عمومي مديريت  20 هاآوري ا لاعات مربوط به اساتيد فعال در ساير دستگاهجمع (3

 مديريت روابط عمومي  50 )پروبه بهبود(مديريت برند برنامه ريزي براي اجراي پروبه  (4

 انعکاس در رسانه  13

 

افاااازايش ارايااااه گاااازارش مسااااتمر از روياااادادها و  (1 40

 ها هاي فرهنگي و اجتماعي در رسانهفعاليت

 مديريت روابط عمومي  10

هاي هاي اساتيد با خبرنگاران در رسانهانجام مصاحبه (2

 مختلف 

 مديريت روابط عمومي  10

هاي در برنامه و مديران دانشگاه افزايش حضور اساتيد (3

 صدا و سيما 

 مديريت روابط عمومي  10

 مديريت روابط عمومي  10 هماهنگي براي بازديد مقامات سياسي از دانشگاه  (4

 مديريت روابط عمومي  10 ها هماهنگي براي حضور و سخنراني مقامات در همايش (5

)پروبه با صدا و سيما  دراز مدت مراودهبرقراري ارتباط و  (6

 بهبود(

 مديريت روابط عمومي  25

همکاااري بااا سااازندگان فاايلم بااراي معرفااي و  (7

 )پروبه بهبود( حضور در دانشگاه

 مديريت روابط عمومي  25
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 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  : 3هدف کلان 

 های توسعه پایدار   تقویت فعالیت: 6استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 
 اقدام

 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت

و آگاهی  مفاهیم تبیین 14
به دانشجویان و  بخشی

 اعضای دانشگاه

30 
 

 يااژهساابز و يريتمااد ينااهدر زم يبخشاا يآگاااه ياازي وربرنامااه (1
 يدالورودجد ياندانشجو

 و معاونت فرهنگي و اجتماعي 20
 مرکز توسعه پايدار 

 هايتوانمناد يارتقاا يبارا يکارگااه تخصصاحاداقل ياک  برگزاري (2
در راسااتاي  دانااش آموختگااان يو مهااارت يتخصصاا هاااييتو قابل

 مديريت سبز

 و اجتماعي معاونت فرهنگي 20

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 20 هاي خلاقانه در خصوص مديريت سبزها و ايدهفراخوان پژوهش (3
هاااي دينااي و ملااي در راسااتاي اقتصاااد آمااوزش مصاااديق و آمااوزه (4

 مورد( 1) آن ترويج، بسترسازي و مقاومتي
 معاونت فرهنگي و اجتماعي 20

هااي آموزشاي در برگازاري کارگااهريازي و آگااهي بخشاي و برنامه (5
 راستاي مديريت سبز و توسعه پايدار براي اعضاي دانشگاه

مديريت برنامه ، بودجه و تحول  20
 سازماني

پیگیزززری و نظزززارت بزززر  15
اجزززرای برنامزززه مصزززو  
شزززورای مزززدیریت سزززبز 

 دانشگاه

 معاونت اداري و مالي 10 ها گيري مصرف آب به تفکيک ساختماناندازه (1 40
 معاونت اداري و مالي 10 ارائه گزارش شاخصهاي مديريت سبز به تفکيک هر واحد  (2

 ين،آب، کاغااذ، بنااز باارق، گاااز، ياناارب انااواع  درصااد کاااهش مصاارف 20 (3
 و ...  يلگازوئ

  معاونت اداري و مالي 20

بااه   يدپااذيرتجدهاااي جااايگزين، پاااک و اسااتفاده از انااربي (4
 دانشگاهصورت پايلوت در بخشهايي از 

 معاونت اداري و مالي 10

هاااي دانشااگاه از منظاار هاااي داخلااي ساااختمانمااديريت محاايط (5
 هدر رفت انربي

 معاونت اداري و مالي 10

هاا و نهادهاا جهات کااهش آلاودگي و نامه باا ساازمانانعقاد تفاهم (6

 بهبود شرايط محيط سبز

 معاونت اداري و مالي 10

کالبااادي دانشاااگاه در مراجاااع تصاااويب  ااارح جاااامع فضااااها  (7

 بالادستي

 معاونت اداري و مالي 20

 دانشگاه  HSEتدوين برنامه جامع  (8

 

 معاونت اداري و مالي 10
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 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  : 3هدف کلان 

 های توسعه پایدار   تقویت فعالیت: 6استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 
 اقدام

 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت

نظارت بر عملکرد مرکز  16

 پایداری و پیشرفت اسلامی

ارائاااه و تحليااال گااازارش نهاااايي ارزياااابي پاياااداري  (1 30

 دانشگاه الزهرا 

 معاونت اداري و مالي 50

انعقاااد حااداقل دو قاارارداد ارزيااابي و تحلياال پايااداري بااا  (2

 سازمانهاي بيروني

 معاونت اداري و مالي 50
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 های پژوهشی   افزایش فعالیت: 4هدف کلان 

 محور    تقاضاهای تقویت پژوهش: 7استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

هزای همکزاری بزا شناسایی فرصزت 17

 صنعت 

هاااي دانشااگاه و هاااي پژوهشااي و توانمنااديايجاااد بانااک اولوياات (1 70

 اعضاي هيأت علمي توانمند در هر زمينه

 معاونت پژوهشي و فناوري  15

هااااي ارتبااااط باااا صااانعت و شاااناخت نظاااام مناااد از فرصااات (2

 ها فراخوان

 معاونت پژوهشي و فناوري  20

هاا و قراردادهاا باا صانايع در جهات حمايات گسترش تفاهم ناماه (3

 ها از پژوهش

 معاونت پژوهشي و فناوري  20

هاا و نهادهااي بيروناي و جلاب هاا باه ساازمانتوانمناديانعکاس  (4

 هامشارکت آن

 معاونت پژوهشي و فناوري  15

باااراي تاااأمين  هاييپژوهشااابرناماااه ريااازي در راساااتاي انجاااام  (5

 )پروبه بهبود( کشور نيازهاي وارداتي

 معاونت پژوهشي و فناوري  30

هااااي مهاااارتي پاااژوهش باااراي اعضااااي برگااازاري کارگااااه (1 30 توانمندسازی اساتید و دانشجویان  18

 هيأت علمي و دانشجويان 

 معاونت پژوهشي و فناوري  20

وهشااگران مطاارح از  ريااق برگاازاري انتقااال دانااش و تجربيااات پژ (2

ساامينار، همااايش، سااخنراني، کرسااي، مستندسااازي تجربيااات و 

 ).... 

15 
معاونت  –معاونت پژوهشي و فناوري 

 فرهنگي و اجتماعي 

برگاازاري اردوهاااي دانشااجويي بااا هاادف بازديااد از صاانايع و  (3

 سازمانهاي بيروني

15 
 معاونت فرهنگي و اجتماعي

پشتيباني در تسهيل شرايط جذب محقق پسا دکتري خارجي و  (4

 داخلي 

 معاونت پژوهشي و فناوري  30
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 های پژوهشی   افزایش فعالیت: 4هدف کلان 

 محور    تقاضاهای تقویت پژوهش: 7استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 معاونت پژوهشي و فناوري  20 هاي ا لاعاتي تداوم و توسعه اشتراک بانک (5

 

 

 

 های پژوهشی   افزایش فعالیت: 4هدف کلان 

    فناوری و کارآفرینی توسعه : 8استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

ریزی و ایجزاد زیرسزاخت هزای برنامه 19
 لازم برای پژوهش

هاااي تجهيااز آزمايشااگاه گسااترش قراردادهااا بااا صاانايع بااراي (1 20
 تخصصي در دانشگاه 

 معاونت پژوهشي و فناوري  30

 برنامااه رياازي جهاات اسااتفاده از فرفيتهاااي پژوهشااي قااانون (2
 99بودجه 

 معاونت پژوهشي و فناوري  15

اسااااتفاده از فرفياااات خياااارين جهاااات خريااااد تجهياااازات  (3
 آزمايشگاهي و هزينه تامين مواد

 معاونت پژوهشي و فناوري 15

 معاونت پژوهشي و فناوري  10 )تهيه فهرست لوازم و برآورد هزينه(   تجهيز آزمايشگاه مرکزي (4
برنامااه باار تجهيااز فضاااهاي پژوهشااي دانشااکده هاااي داراي  (5

 اساس الويت
 معاونت پژوهشي و فناوري  10

 معاونت پژوهشي و فناوري  10 هاي علميتلاش در جهت تشکيل قطب (6

 معاونت پژوهشي و فناوري  10 هاي مليتلاش در جهت توسعه آزمايشگاه (7
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 های پژوهشی   افزایش فعالیت: 4هدف کلان 

    فناوری و کارآفرینی توسعه : 8استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

 مرکز رشد واحدهاي فناور 10 هاي آموزشيها و کارگاهدورهبرگزاري  (1 25 توانمندسازی واحدهای فناور 20
ها، فاان تسااهيل و فااراهم سااازي مقاادمات شاارکت در نمايشااگاه (2

 بازارها و انواع رويدادهاي عرضه محصولات
 مرکز رشد واحدهاي فناور 10

 فناورمرکز رشد واحدهاي  10 ايجاد ساز و کار ارائه خدمات بازاريابي براي واحدهاي فناور (3
ايجاااد ساااز و کااار ارائااه خاادمات مالي/ماليات/بيمااه/حقوقي/  (4

 گذاري/ آزمايشگاهي براي واحدهاي فناورسرمايه
 مرکز رشد واحدهاي فناور 10

 حقااوقي و مااالي هايپشااتباني خاادمات ارائااه تسااريع و تسااهيل (5
 رشد مرکز هايواحد از دانشگاه

 مرکز رشد واحدهاي فناور 10

نظرسااانجي و ارزياااابي ميااازان رضاااايت واحااادها از برگااازاري  (6
 خدمات مرکز

 مرکز رشد واحدهاي فناور 5

برگاازاري جلسااات دوره اي بااا واحاادها بااه منظااور درک نيازهااا و  (7
 انتظارات آنها

 مرکز رشد واحدهاي فناور 5

انجااام مطالعااات باان  مااارک از ساااير مراکااز رشااد دانشااگاههاي  (8
 و تسهيلات ارائه شدهمختلف به منظور بررسي خدمات 

 مرکز رشد واحدهاي فناور 10

برنامه ريازي و امکاان سانجي و ارائاه گازارش باه هيئات رييساه  (9
 در زمينه ايجاد پارک علم و فناوري

 مرکز رشد واحدهاي فناور 10

هااي داناش باراي ايجااد شارکتبرنامه ريازي و تشاويق اسااتيد  (10
 )پروبه بهبود( متعلق به دانشگاه بنيان

 مرکز رشد واحدهاي فناور 20

 معاونت پژوهشي و فناوري  10 شو برگزاي رويدادهاي ايده (1 55 ها حمایت از استارت آپ 21
 معاونت پژوهشي و فناوري  10 هاي سالانه داخلي و خارجي شرکت در فن بازارها و نمايشگاه (2
 معاونت پژوهشي و فناوري  10 هاي برتر گذار براي حمايت از ايدهشناسايي سرمايه (3
 معاونت پژوهشي و فناوري  15 هاي آموزشي ها و برگزاي کارگاهتدوين بسته (4
 معاونت پژوهشي و فناوري  10 هاي آموزشي در زمينه کارآفريني تهيه و توليد بسته (5
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 های پژوهشی   افزایش فعالیت: 4هدف کلان 

    فناوری و کارآفرینی توسعه : 8استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

 معاونت پژوهشي و فناوري  10 شناسايي نيروهاي انساني مستعد کارآفريني  (6
 معاونت پژوهشي و فناوري  15 برگزاري مستمر و ساليانه رويداد ياس  (7
 هااي داناش بنياانشارکت برنامه ريزي و زميناه ساازي جهات ايجااد (8

 )پروبه بهبود( وابسته به دانشگاه
 معاونت پژوهشي و فناوري  20

 

 های پژوهشی   افزایش فعالیت: 4هدف کلان 

    پژوهشی اساتید های افزایش فعالیت: 9استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

تززدوین حززرم جززامع پژوهشززی و  22

از سزطح دانشزگاه تزا سزطح فناوری 

 هئیت علمی

معاوناات پژوهشااي و فناااوري / مااديريت  20 تدوين نقشه راه و نظام جامعه پژوهشي و فناوري دانشگاه  (1 40

 وري برنامه، بودجه، تحول اداري و بهره

ها و (2 مه محور کردن پژوهشااا نا نه ساااازي برايبر مه زمي نا خذ بر  ا

 علمي دانشگاهاعضاي هيأت از  تحقيقاتي

معاوناات پژوهشااي و فناااوري / مااديريت  10

 وري برنامه، بودجه، تحول اداري و بهره

 معاونت پژوهشي و فناوري 10 فناوري  علم و هاي دانشگاه در زمينهاولويتتدوين برنامه و  (3

 معاونت پژوهشي و فناوري 10 پيشتاز علمى شناسايي و ا لاع رساني جبهه هاي (4

 معاونت پژوهشي و فناوري 10 هاي مد نظر دانشگاه فناوريشناخت بازارهاي هدف در  (5

ها ها و دستگاهها به سازمانهاي اساتيد و انعکاس آنتبليغ توانمندي (6

 )پروبه بهبود(

 معاونت پژوهشي و فناوري 40

به منظور تسهيل امور ها و فرآيندها نامهها، شيوهاصلاح آيين نامه (1 30 23

 پژوهشي

 معاونت پژوهشي و فناوري 50
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 های پژوهشی   افزایش فعالیت: 4هدف کلان 

    پژوهشی اساتید های افزایش فعالیت: 9استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

هززا و شززیوه بززازنگری در آئززین نامززه

 نامه ها

در صورت لزوم اخذ تصويب توسط شوراي پژوهشي يا هيأت رئيسه  (2

 يا هيأت امنا دانشگاه 

 معاونت پژوهشي و فناوري 20

 معاونت پژوهشي و فناوري 30 هاي مصوب در سطح دانشگاه نامهنشر و توجيه هدفمند آيين نامه و شيوه (3

 يپژوهشااا ارتقااااي مهارتهااااي هاااايکارگااااهبرگااازاري اداماااه  (1 30 توانمندسازی اساتید و دانشجویان 24

 براي اعضاي هيأت علمي و دانشجويان 

 معاونت پژوهشي و فناوري  20

توانمندسااازي گروههااا و شناسااايي نقاااط قااوت آنهااا بااه منظااور  (2

  تبديل شدن به قطب علمي

 معاونت پژوهشي و فناوري  20

علمي و دانشااجويان بااراي عضااويت در تشااويق اعضاااي هيااأت (3

 و ثبت آمار عضويتها هاي علميانجمن

 معاونت پژوهشي و فناوري  30

 معاونت پژوهشي و فناوري 10 اجرايي سازي آيين نامه جديد گرنت  (4

 معاونت پژوهشي و فناوري  10 هاي ا لاعاتي تداوم و توسعه اشتراک بانکبرنامه ريزي جهت  (5

 معاونت پژوهشي و فناوري 10 از منابع الکترونيکيرساني و ارتقاء فرهنگ استفاده توسعه ا لاع (6
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 های دانش آموختگان تقویت شایستگی: 5هدف کلان 

 ای دانشجویان   های اجتماعی و حرفهتوسعه مهارت: 10استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 رئوس فعالیت ها
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

 5 در زنااان سااازي توانمنااد هاادف باااMooc 1مااوک برگاازاري (1 70 دانش و مهارت کاربردی تقویت  25
 مختلف موضوع

  –معاونت فرهنگي اجتماعي  20
 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت

تااادوين  ااارح ارتقااااي مهاااارت هااااي کااااربردي مطالعاااه و  (2
 هاها و نحوه توسعه آن)شناسايي شايستگي دانشجويان

  –معاونت فرهنگي اجتماعي  10
 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 20  هاي مهارت کاربردي برگزاري کارگاه (3

هااا و هاااي آموزشااي بااه برگاازاري بازدياادها، کارگاااهالاازام گااروه (4
 سمينارهاي آموزشي با هدف مهارت افزايي

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 5

هااا بااا روزرساااني محتواهاااي آموزشااي و بااازنگري سرفصاالبااه (5
 رويکرد مهارت افزايي و افزايش توان اشتیال پذيري

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 10

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 10 تنظيم دستورالعمل نحوه ارايه دروس  (6
 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 15 برگزاري کارگاه براي اساتيد  (7
 شاااوراي در آن تصاااويب و کهااااد ناماااهآئين الگاااوي  راحاااي (8

  دانشگاه رئيسه هيأت و آموزشي
 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 10

مززداری و ارتقززای روحیززه قززانون 26
 ای اخلاق حرفه

 معاونت فرهنگي و اجتماعي  20 مورد(  2ترويج و اشاعه منشور اخلاقي به  رق متنوع در سطح دانشگاه ) (1 30
 معاونت فرهنگي و اجتماعي  20 مورد(  2اي )استفاده از هنر براي موضوعات اخلاق عمومي و حرفه (2
 راحي و اجراي کارگاه ها و رويدادها با مضامين قانون مداري و  (3

 مورد(  2اخلاق عمومي )
 معاونت فرهنگي و اجتماعي  20

هاي اخلاقي و نحوه عملياتي نمودن آن در سطح انتخاب و ترويج نکته (4
 مورد(  10دانشگاه )

 معاونت فرهنگي و اجتماعي  20

 معاونت فرهنگي و اجتماعي  20 مورد( 2ترويج فرهنگ نقد علمي ) (5

                                                 
1 . Massive Open Online Course 
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 های دانش آموختگان تقویت شایستگی: 5هدف کلان 

 های معرفت افزایی  افزایش فعالیت: 11استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

 معرفت افزایی 27

 
 راحااي نظااام پااايش اثربخشااي فعاليتهاااي فرهنگااي بااا تمرکااز باار  (1 30

 شاخصهاي کيفي
 معاونت فرهنگي و اجتماعي  20

انجااام نيازساانجي در ابتااداي سااال و تعيااين اولويتهاااي فرهنگااي  (2
 فرهنگيدانشگاه براي اجراي فعاليتهاي 

 معاونت فرهنگي و اجتماعي  10

 ها بر اساس نياز سنجي فوقها و کارگاهبرگزاري دوره (3
 معاونت فرهنگي و اجتماعي  25

اتخاذ تدابيري براي افزايش سرانه مطالعه دانشجويان خوابگاهي )مثل کافه  (4
 مورد( 5) مطالعه، برگزاري مسابقات کتابخواني با موضوعات متنوع(

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 25 

 اجتماعي -منافره يا تريبون آزاد با مضامين فرهنگي  3برگزاري  (5
 معاونت فرهنگي و اجتماعي 20

 ، انجمن ها و ساير نهادهاي دانشجويي تشکل ها فعاليت هاي حمايت از (1 30 در امور  اعضاتوسعه مشارکت  28
 مورد(40) 

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 30

واگاااذاري اماااور خااادماتي و آمااااده ساااازي دانشاااجويان جهااات  (2
 ها به دانشجويان فعاليت

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 15

برنامااه رياازي و برگاازاري برنامااه هااايي جهاات افاازايش دلبسااتگي  (3
 کارکنان به دانشگاه

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 15

و  اعضااابااه فعاليتهاااي فرهنگااي  رساااني  راحااي نظااام ا االاع (4
 دانشجويان 

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 40

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 40 مورد(  2ديدار با مفاخر علمي، سياسي، مذهبي و فرهنگي ) (1 40 ترویج اصول دینی  29

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 30 هاي مفاخر جهان اسلامهاي تحليل انديشهبرگزاري دوره (2

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 30 ديني عمومي راحي و اجراي کارگاه ها و رويدادها با مضامين  (3
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 های دانش آموختگان تقویت شایستگی: 5هدف کلان 

 ای  های کاربردی و بین رشتهافزایش رشته: 12استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 ها مطالعه و بازنگری در رشته 30

 

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 10 داراي مزيت و خاص براي دانشگاه فعلي هاي شناسايي رشته (1 100

راجااع بااه المللااي مطالعااات تطبيقااي در سااطح ملااي و بااينانجااام  (2

 ها ها و دورهانواع رشته

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 10

صاانعت و دولاات  –مطالعااه بااازار و نيازهاااي ملااي  :آينااده پژوهااي (3

 هاي جديد براي شناسايي رشته

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 10

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 10 اي يا جديد رشته ميان رشته 3تدوين و  راحي حداقل  (4

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 20 بهبود( )پروبههاي جديد خاص بانوان ايجاد رشتهبرنامه ريزي  (5

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 20 )پروبه بهبود(هاي مورد نياز براي شناسايي رشته R&Dايجاد واحد  (6

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 20 )پروبه بهبود(هاي فعلي هاي آموزشي و رشتهبررسي پتانسيل گروه (7
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 های دانش آموختگان تقویت شایستگی: 5هدف کلان 

 اعتلای کیفیت آموزش : 13استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 ها ارتقای کیفی پایان نامه 31

 

و رعاياات  هاااهااا و دانشااکدهاعمااال نظااارت باار عملکاارد گااروه (1 20

 دستورالعمل و ضوابط 

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 20

امکااان ساانجي و برنامااه رياازي بااراي انتخاااب پايااان نامااه و رساااله  (2

 برتر 

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 20

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 20 برگزاري سمينارهاي دانشجويان دکتري (3

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 20 هاي مربوط تنظيم دستورالعمل و فرم (4

 تکميلي و تحصيلات آموزشي معاونت 20 هاي انجام، تنظيم و انتشار نتايج پژوهش برگزاري کارگاه (5

عه 32  کیفی و کمی سززطح توسزز

 دانشجویان

تقوياات تعااداد دانشااجويان تحصاايلات تکميلااي نساابت بااه کاال  (1 30

 دانشجويان 

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 25

نسبت دانشاجو باه اساتاد باه تفکياک گروههااي آموزشاي و  بررسي (2

 برنامه ريزي براي بهبود اين شاخن  در دانشگاه

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 25

بررسي و تحليل روناد رتباه هااي ورودي هااي رشاته هااي مختلاف  (3

 و ارائه راهکار براي کاهش رتبه هاي ورودي 

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 20

بررسااي و تحلياال رونااد نساابت قبااولي در مقااا ع بااالاتر و ارائااه  (4

 راهکار براي بهبود آن

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 20

هاااي لازم بااراي ارتقاااي صااويب ضااوابط و مقااررات و دسااتورالعملت (5

 کيفيت پذيرش دانشجويان دکتري

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 10

33 
های به شززیوهتنوع بخشززی 

 آموزشی

برنامه ريزي و بررساي هماه رشاته هااي موجاود  باه منظاور ارائاه  (1 50

 درصدي از واحدها به صورت مجازي

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 30
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 های دانش آموختگان تقویت شایستگی: 5هدف کلان 

 اعتلای کیفیت آموزش : 13استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 

پژوهش و بررساي در روشاهاي جدياد تادريس و شايوه هااي نويات  (2 

 آموزشي

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 30

تخصصااي راهبااردي اتوماساايون و هوشمندسااازي تشااکيل کميتااه  (3

توجااه بااه رشااد کيفااي آمااوزش، از  ريااق توسااعه سيسااتم باادون 

 يق گلستانرو اجراي فرآيندها از   کاغذ

 تکميلي تحصيلات و آموزشي معاونت 40

 

  

ن 
لا
ف ک
هد

5
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 های دانش آموختگان تقویت شایستگی: 5هدف کلان 

 آموختگاندانش: رصد 14استراتژیک  هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

  مرکز نوآوري و شکوفايي 60 تشکيل بانک ا لاعات دانش آموختگان (1 100 تباط موثر با دانش آموختگانربرقراری ا 34

 مرکز نوآوري و شکوفايي  20 هاي ادواري با دانش آموختگانبرگزاري نشست (2

مشارکت دانش آموختگان براي تداوم جلب همکاري و  (3

 ارتباط با دانشگاه

 مرکز نوآوري و شکوفايي  20

ن 
لا
ف ک
هد

5
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 های دانش آموختگان تقویت شایستگی: 5هدف کلان 

 دانشجویان علمی دستاوردهای ارتقای: 15استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

حزداکرری حضزور برنامه ریززی بزرای  35

 در مسابقات و المپیادهادانشجویان 

برگاازاري کاالاس هاااي توانمندسااازي دانشااجويان نخبااه  (1 100

بااه منظااور آماااده سااازي بااراي شاارکت در مسااابقات 

 مورد( 1)علمي، فرهنگي، هنري و مذهبي 

 و اجتماعي معاونت فرهنگي 25

مسااابقات در دانشااجويان شاارکت برنامااه رياازي بااراي  (2

 علمي داخلي

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 25

داخلااي و بااين  و فرهنگاايبرگاازاري مسااابقات علمااي  (3

 مورد( 1)       دانشگاهي

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 25

ترويج و فرهناگ ساازي موضاوع ميال باه برناده باودن و  (4

 کمال  لبي در دانشجويان

 معاونت فرهنگي و اجتماعي 25
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 های دانش آموختگان تقویت شایستگی: 5هدف کلان 

  ارتقای کیفیت خدمات دانشجویی : 16استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 اعطااااي باااه مرباااوط مقاااررات و قاااوانين در باااازنگري (1 25 ارتقای تسهیلات رفاهی  36

 بااه پيشاانهاد ارائااه منظااور بااه دانشااجويي تسااهيلات

  رفاه صندوق

 دانشجويي معاونت 20

 دانشااجويان شناسااايي هاااي روش هاااشاااخن تاادوين (2

  آنان به ويژه تسهيلات اعطاي منظور به مستعد

 دانشجويي معاونت 30

افزايش منباع سارانه تساهيلات رفااهي از محال بودجاه و  (3

 )پروبه بهبود( هاي خيرينکمک

 دانشجويي معاونت 30

 دانشجويي معاونت 20 ارتقاي حق الزحمه کار دانشجويي  (4

 در دانشااجويان آگاااهي ارتقااا و سااالم تیذيااه الگااوي ارائااه (1 25 تغییهبهبود  37

  خصوص اين

 دانشجويي معاونت 25

 

  بوفه و رستوران کامل شدن صنعتي و نمودن مکانيزه (2
 دانشجويي معاونت 25

 

 اسااااس بااار اي تیذياااه خااادمات ساااازي اساااتاندارد (3

 کالبادي، فضااي) دانشاجويان رفااه صاندوق هاايشاخن

  ... )و تیذيه الگوي سازي بهينه برونسپاري، مديريت

 دانشجويي معاونت 25

 

 اصاال رعاياات بااا دانشااجويان بااراي غااذايي تنااوع ايجاااد (4

 روزانه غذاي در تناسب

 دانشجويي معاونت 25
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 های دانش آموختگان تقویت شایستگی: 5هدف کلان 

  کیفیت خدمات دانشجویی  ارتقای: 16استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت

ارتقای سلامت روان  38
  دانشجویان

 
 
 
 
 
 

25 
 

 

 

 

 

پايش  آمار وعلال ارجاعاات دانشاجويي باه کميتاه انظباا ي و اراياه  (1
به سااير واحادهاي مارتبط جهات برناماه ريازي  وانجاام  نتايج پايش

 اقدامات پيشگيرانه

 معاونت دانشجويي 10

 وياااژه خاااودمراقبتي محورهااااي جهااات دانشاااگاه نيازسااانجي (2
 دانشجويان

 معاونت دانشجويي 10

 معاونت دانشجويي 20 دانشجويان  ويژه خودمراقبتي هاي بسته تدوين و تهيه-2 (3
 معاونت دانشجويي 20 ارتباط با خانواده دانشجويان راحي نظام  (4
ساااعته همااراه بابااه  24راه اناادازي خااط مشاااوره تلفنااي ان لاياان  (5

 کارگيري نيروهاي متخصن
 معاونت دانشجويي 10

توسااعه اي و بنيااادي در زمينااه  -هاااي کاااربردياجااراي پااژوهش (6
 بهداشت روان دانشجويان در مسائل داراي اولويت دانشگاه

20  

  10 دانشجويي روان سلامت ارتقاي در دانشجويان مشارکت افزايش (7
های ارتقای فعالیت 39

 یورزش
انجااام نيازساانجي ورزشااي و ارائااه راهکارهاااي اجرايااي بااه منظااور  (1 25

 توسعه فعاليت هاي ورزشي همگاني و قهرماني
 معاونت دانشجويي 20

 معاونت دانشجويي 20 ها()جشنوارههاي ورزش همگاني افزايش برنامه (2
 معاونت دانشجويي 10 ميزباني المپياد ورزش همگاني دانشجويان سراسر کشور (3
 هاااي تاايم در عضااويت جهاات دانشااجويان ورزشااي اسااتعداديابي (4

 ورزشي
 معاونت دانشجويي 10

جذب دانشجويان قهرماان ورزشاي در رشاته هااي مادال آور باراي دانشاگاه  (5
 از وزارت علوم   بق سهميه اعلامي 

 معاونت دانشجويي 5

تقاادير از دانشااجويان مقااام آور در زمينااه ورزشااي، دانشااگاهي، ملااي  (6
 المللي با همکاري واحدهاي ذيربط و بين

 معاونت دانشجويي 5

ورزشااي مربيگااري، داوري، کارگاااه،  هاااي تخصصاايبرگاازاري دوره (7
 هاي بين المللي ورزشي و ...فعاليت

 معاونت دانشجويي 10

 معاونت دانشجويي 10 توسعه امکانات و فعاليت هاي ورزشي در خوابگاه (8
  10   قهرماني و همگاني ورزشهاي فرصتهاي ترويج (9

ن 
لا
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 هاتوسعه زیرساخت: 17استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت

40 

 

فناااوري ا لاعااات  و نقشااه راهتاادوين برنامااه راهبااردي  (1 40 فناوری احلاعات  بر نامه ریزی راهبردی

 IT master planدانشگاه 

 فناوري مرکز 90

 ارتبا ات و ا لاعات

 فناوري مرکز 10 تصويب در هيئت رئيسه (2

 ارتبا ات و ا لاعات

ارتقا و بهبود تجهیزات فناوری  41

 احلاعات

20 
 افزاريبهبود زنجيره تامين خريدهاي سخت (1

 فناوري مرکز 20

 ارتبا ات و ا لاعات

مديريت جامع و يکپارچه بر روي تجهيزات دانشگاه  (2

(HELPDESK )... و 

 فناوري مرکز 20

 ارتبا ات و ا لاعات

 BACKUPنصب و بهبود تجهيزات پشتيباني و  (3
 فناوري مرکز 10

 ارتبا ات و ا لاعات

 استانداردسازي اتاق سرور (4
 فناوري مرکز 10

 ارتبا ات و ا لاعات

فراهم آوردن زير ساخت لازم براي استفاده از رايانش ابري  (5

 در دانشگاه

 فناوري مرکز 40

 ارتبا ات و ا لاعات

42 

 

سااازي آن تاادوين منشااور و قااوانين اقاماات در خوابگاااه و متناسااب (1 20 بهبود کیفیت خدمات خوابگاهی  

 با شرايط بومي 

 معاونت دانشجويي 30

هاااي هاااي دانشااجويي باار اساااس شاااخناستانداردسااازي خوابگاااه (2

هااي دانشاجويي، تجهيازات، سازمان اماور دانشاجويان )تاراکم اتااق

 فضاهاي عمومي و ... (

 معاونت دانشجويي 30

هاااي فراغتااي دانشااجويان خوابگاااهي لويااتونيازساانجي در زمينااه ا (3

 و ارائه به واحدهاي ذيربط

 معاونت دانشجويي 10
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 هاتوسعه زیرساخت: 17استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت

هااا از  ريااق تیيياار بهبااود و افاازايش سااطح امنياات در خوابگاااه (4

رويکرد مسائولان خوابگااه، نصاب دورباين هااي مداربساته، کنتارل 

 مندکردن تردد و ... و ضابطه

 معاونت دانشجويي 10

هاااي ذيااربط بااراي گسااترش جلااب مشااارکت نهادهااا و دسااتگاه (5

 هاتسهيلات رفاهي خوابگاه

 معاونت دانشجويي 10

افاااازايش مشااااارکت اجرايااااي دانشااااجويان در اداره  (6

 خوابگاههاي دانشجويي

 

 معاونت دانشجويي 10

کمک به تشکیل شورای صنفی  43

 دانشجویان

 معاونت دانشجويي 50 بررسي علل عدم تشکيل شوراي صنفي رسمي دانشجويان (1 20

زمينااه سااازي و برنامااه رياازي جهاات تشااکيل شااوراي صاانفي در  (2

 99سال 

 معاونت دانشجويي 50
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 هوشمندسازی: 18استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت

44 
 

یکپارچگی و مکانیزه نمودن 
 سیستم ها

 معاونت اداري و مالي  10 ريزي اتصال نظام حسابداري با بودجه (1 25

 معاونت اداري و مالي  10 داري الکترونيک سازي خزانهتدوين و پياده (2

 معاونت اداري و مالي  20 آرشيو الکترونيکي مالي  (3

 معاونت اداري و مالي  20 هاي پرسنلي ديجيتال سازي پرونده (4

ايجااااد سيساااتم يکپارچاااه درآمااادهاي اختصاصاااي  (5
 اه)وصولي( در سطح دانشگ

20 
 معاونت اداري و مالي 

 معاونت اداري و مالي  20 ر امور اداريپياده سازي سيستم دوران د (6

 CRMتاادوين برنامااه جااامع هوشاامند سااازي دانشااگاه و تهيااه  (1 25 برنامه هوشمندسازی  45
 99آن تا انتهاي سال 

 و ا لاعااااات فناااااوري مرکااااز 100
 ارتبا ات

بررسااي موانااع اتصااال سيسااتمهاي ا لاعاااتي موجااود بااه  (1 25 های سازمانیارتقا یکپارچگی داده 46
يکديگر ، گلساتان باه سيساتم اداري ، سيساتم اداري باه ماالي 

 دستمزد (، پژوهش به مالي و..)حقوق و 

 و ا لاعااااات فناااااوري مرکااااز 30
 ارتبا ات

 ارائه راهکار براي هر کدام از موارد فوق و اجراي آن (2
 و ا لاعااااات فناااااوري مرکااااز 70

 ارتبا ات
و داشاابورد مااديريتي )ارائااه  BIسيسااتم  تکمياال  (1 25 اجرای سامانه های هوشمند 47

پژوهشااااي و داشاااابورد در خصااااوص سيسااااتم 
فرهنگاااي( و تهياااه فااارم گاااردآوري شاخصاااهاي 

 آماري

 و ا لاعااااات فناااااوري مرکااااز 20
 مااديريت برنامااه، -ارتبا ااات

تحااول اداري و بهااره  بودجااه،
 وري

و داشاابورد مااديريتي )ارائااه داشاابورد در  BIسيسااتم  تکمياال  (2
 خصوص سيستم پرسنلي و آموزشي(

 و ا لاعاااااات فنااااااوري مرکاااااز 20
مااااديريت برنامااااه ،  -ارتبا ااااات

 بودجه و تحول سازماني
و اجاااراي فازهااااي دوم و  CRMسيساااتم تکميااال  (3

  سوم
 و ا لاعااااات فناااااوري مرکااااز 15

 مااديريت برنامااه، -ارتبا ااات
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 هوشمندسازی: 18استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 مجری اصلی وزن فعالیت هارئوس فعالیت

تحااول اداري و بهااره  بودجااه،
 وري

هاااااااي راه اناااااادازي و بهبااااااود زيرساااااااخت (4
 VOIPتکنولاااااوبي  POC)بررساااااي و الکترونيکي

 NODE 300در بساااتر شااابکه دانشاااگاه، اجاااراي 
 ، بررسي و بهبود خدمات ايميل...(VDIبراي 

 و ا لاعااااات فناااااوري مرکااااز 5
 ارتبا ات

دانشااگاه و افاازايش تعااداد کاااربران و  APP تکمياال  (5
 موارد استفاده آمن

 و ا لاعااااات فناااااوري مرکااااز 10
 ارتبا ات

 پشتيباني و تکميل آرشيو ديجيتال (6
 و ا لاعااااات فناااااوري مرکااااز 10

 ارتبا ات
 سازي ابريارائه خدمات ذخيرهبرنامه ريزي براي  (7

(Cloud Computing)  براي کليه اعضاي دانشگاه 
 و ا لاعااااات فناااااوري مرکااااز 10

 ارتبا ات

 Cloud ايش توان و تنوع خدمات مبتني برافز

SaaS “Software as a Service” 
PaaS “Platform as a Service” 

IaaS “Infrastructure as a Service” 

 و ا لاعااااات فناااااوري مرکااااز 20
 ارتبا ات

 (POC)هاتحليل داده (8
 و ا لاعااااات فناااااوري مرکااااز 10

 ارتبا ات
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 افزایش انسجام و چابکی : 19استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

منااد رياازي و هماااهنگي بااراي چگااونگي تاادوين نظااامبرنامااه (1 50 ارتقای رتبه وبومتریک  48
 محتواي سايت دانشگاه به دو زبان فارسي و انگليسي

 روابط عمومي 10

گااذاري مطالااب هاااي اجتماااعي و اشااتراکعضااويت در شاابکه (2
 RSSسايت دانشگاه در آن از  ريق 

 عموميروابط  10

ها، نهادهااا و موسسااات سااايت سااازمانايجاااد دسترسااي بااه وب (3
 مرتبط با دانشگاه

 روابط عمومي 10

هااااي شااااخن اسااااتيد، در  مناااوي افتخاااارات شاااامل چهره (4
دانشااجويان و دانااش آموختگااان )علمااي، فرهنگااي، اجتماااعي و 

 ها در وب سايت دانشگاهاجرايي(، دستاوردها و موفقيت

 عموميروابط  10

ه و هاااي اصاالي وبااومتريکس )مياازان مشاااهدمعرفااي شاااخن (5
گاااذاري، گشاااودگي، حضاااور و ارجاعاااات، دسترساااي آزاد، تاثير

و ارائااه گاازارش بااه  هااابرتااري( و تعيااين نحااوه ساانجش آن
 دانشگاه

مرکاااز ارزياااابي و پاااايش  10

 عملکرد 

هااا و واحاادها و وضااعيت وبااومتريکس دانشااکدهدوره اي بررسااي  (6
 هابازخورد به آنارائه 

مرکااز فناااوري ا لاعااات و  20

 ارتبا ات 

بااار اسااااس المللاااي افااازايش رتباااه وبومترياااک ملاااي و باااين (7
 )پروبه بهبود( شاخصهاي پيوست برنامه راهبردي

مرکااز فناااوري ا لاعااات و  30

 ارتبا ات 
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 افزایش انسجام و چابکی : 19استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

شناساي و آسايببررسي و اولويات بنادي واحادها باراي مطالعاه  (1 50 بازنگری در تشکیلات  49

 ساختار فعلي 

مااديريت برنامااه، بودجااه،  20

 تحول اداري و بهره وري

سااپاري شااده و فرآيناادهاي قاباال مطالعااه فرآيناادهاي باارون (2

 سپاري برون

مااديريت برنامااه، بودجااه،  20

 تحول اداري و بهره وري

انجااام مطالعااات و بررسااي هاااي لازم جهاات متناسااب سااازي  (3

ساااختار همسااو بااا تحااولات کشااور، سياساات هاااي وزارتخانااه و 

 برنامه هاي راهبردي دانشگاه 

مااديريت برنامااه، بودجااه،  20

 تحول اداري و بهره وري

بااازنگري در تشااکيلات واحاادهاي مختلااف و پيگيااري مراحاال  (4

 تصويب تشکيلات تفصيلي 

برنامااه، بودجااه، مااديريت  20

 تحول اداري و بهره وري

نظااارت باار اسااتقرار ساااختار تشااکيلاتي مصااوب )تاادوين شاارح  (5

 وفايف و ابلاغ آن ها به مسئولان ذيربط( 

مااديريت برنامااه، بودجااه،  20

 تحول اداري و بهره وري
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 بهبود فرهنگ سازمانی  : 20استراتژیک هدف

 مجری اصلی وزن فعالیت رئوس فعالیت ها اقدام وزن اقدامات ردیف

 30 اعضای دانشگاه توسعه مشارکت فعال 50
 اراياااه و مشاااکلات و مواناااع شناساااايي ياااابي، عارضاااه (1

 پيشنهادها  سيستم فعلي بهبود براي راهکارها

 برنامااااه، مااااديريت 40

 اداري تحااول بودجااه،

 وري بهره و

 برنامااااه، مااااديريت 30 فراخوان مختلف در  ول سال 3اجراي حداقل  (2

 اداري تحااول بودجااه،

 وري بهره و

 از تقاادير و پيشاانهادها نظااام سااالانه همااايش برگاازاري (3

 برتر پيشنهادهاي

 برنامااااه، مااااديريت 30

 اداري تحااول بودجااه،

 وري بهره و

توسعه نظام مدیریت دانش و تجریه در  51

 دانشگاه

ماااديريت برناماااه ،  50  راحي نظام مديريت دانش و تجربه  (4 40

بودجااااه و تحااااول 

 سازماني

ماااديريت برناماااه ،  50 اجرا و پياده سازي سيستم مديريت دانش  (5

بودجااااه و تحااااول 

 سازماني

 یسازنهینهاد ندکسیاسنجش  52

 یمحور یهاارزش

 

 يهاارزش يسازنهينهاد ندکسيا راحي پرسشنامه سنجش  (1 30

 يمحور

مرکااااز رزيااااابي و  20

 عملکرد پايش

مرکااااز ارزيااااابي و  40 ماه يک بار  6انجام پايش مستمر هر  (2

 عملکرد پايش

تنظيم گزارش و توصيه راهکارهاي عملي ارتقاي  (3

 وضعيت ارزشهاي محوري

مرکااااز ارزيااااابي و  40

 عملکرد پايش
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 بهبود مشارکت و دلبستگی کارکنان و اساتید  : 7 کلان هدف

 بهبود رضایت و وفاداری   : 21استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 مجری اصلی وزن فعالیت رئوس فعالیت ها

 راحااي پرسشاانامه ساانجش رضااايت و وفاااداري اعضاااي غياار  (1 50 سنجش مستمر رضایت و وفاداری کارکنان 53

 هيأت علمي 

 ارزيابي و پايشمرکز  20

اعضاااي  راحااي پرسشاانامه ساانجش رضااايت و وفاااداري  (2

 هيئت علمي

 مرکز ارزيابي و پايش 20

 مرکز ارزيابي و پايش 20 ماه يک بار  6انجام پايش مستمر هر  (3

تنظيم گازارش و توصايه راهکارهااي عملاي ارتقااي رضاايت و  (4

 بر اساس نتايج حاصلهوفاداري 

 پايشمرکز ارزيابي و  40

بررسااي و اتخاااذ تاادابيري بااراي تقوياات درآمااد اعضاااي  (1 50 رضایت و وفاداری کارکنان ارتقای 54

 )پروبه بهبود(علمي و غير علمي  هيأت

 معاونت مالي و اداري 25

 معاونت مالي و اداري 25 برنامه ريزي براي افزايش رضايت اعضا از امور رفاهي (2

 

 

  

ن 
لا
ف ک
هد

7
 



  

[41] 

 

 

  1399-1400برنامه عملیاتی                                                                     

 

 

 بهبود مشارکت و دلبستگی کارکنان و اساتید  : 7 کلان هدف

     ارتقای بالندگی اعضای دانشگاه افزایش مشارکت و : 22استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 مجری اصلی وزن فعالیت رئوس فعالیت ها

اجااراي  اارح نيازساانجي آموزشااي بااراي اساااتيد رساامي و  (1 40 ارتقای بالندگی اساتید  55

 پيماني 

معاوناااات آموزشااااي و  20

 تحصيلات تکميلي 

هاااااي آموزشااااي تخصصااااي بااااه منظااااور برگاااازاري دوره (2

 توانمندسازي اساتيد 

معاوناااات آموزشااااي و  30

 تحصيلات تکميلي 

هااا و معيارهاااي جااذب و گاازينش هااا، شاااخنتعريااف سياساات (3

 اساتيد 

معاوناااات آموزشااااي و  30

 تحصيلات تکميلي 

تعرياااف سياسااات هااااي تنبيهاااي و تشاااويقي در خصاااوص  (4

 عملکرد اساتيد 

معاوناااات آموزشااااي و  20

 تحصيلات تکميلي 

 معاونت اداري و مالي  20 تدوين نقشه جامع نيروي انساني  (1 60 های انسانی توسعه سرمایه 56

 معاونت اداري و مالي  10 تدوين برنامه براي مديريت استعدادها و جانشين پروري  (2

 معاونت اداري و مالي  20 بازنگري شرح شیل و شرايط احراز کليه مشاغل دانشگاه  (3

 معاونت اداري و مالي  20 تشکيل کميته تعيين احراز صلاحيت مديران قبل از انتساب  (4

هااااي سااااماندهي حضاااور، مرخصاااي و ماموريت (5

 علمياعضاي هيأت

 معاونت اداري و مالي  15

علمي در رابطااه بااا اعضاااي هيااأتافاازايش ا لاعااات  (6

ها و مصااوبات اسااتخدامي و نامااهها، آئينبخشاانامه

 ترفيعي

 معاونت اداري و مالي  15
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 ها  بندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه: 1هدف کلان 

 المللیملی و بینارتقای رتبه : 1استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 رؤساي دانشکده 50 بندي در بين اساتيد هاي رتبه رح چارچوب نظام (1 25 بندی های رتبهرصد نظام 1

 رؤساي دانشکده 50 بندي هاي رتبه رح گزارش وضعيت دانشگاه در نظام (2

 رؤساي دانشکده 50 ها و اساتيد انعکاس برنامه راهبردي در بين گروه (1 50 پایش اجرای برنامه راهبردی  2

 رؤساي دانشکده 50 همکاري در پايش عملکرد دانشکده  (2

 رؤساي دانشکده 50 ها جمع آوري ا لاعات مربوط به عملکرد گروه (1 25 های آموزشی پایش عملکرد گروه 3

 رؤساي دانشکده 50 تجميع و ارايه گزارش دانشکده راجع به برنامه عملياتي  (2
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 ها  بندیارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه: 1هدف کلان 

 المللیهای بینگسترش همکاری: 2استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 کليه گروه ها 50  مقطع -نفر در هر رشته 2افزايش تعداد دانشجويان حداقل  (1 40  یهای آموزشفعالیتافزایش  4

 دانشکده ها 50 هاي خارجيدوره مشترک با دانشگاه 1برگزاري حداقل  (2

 ISI/SCOPUS( )20چاپ مقالات در مجلات معتبر بين المللي ) (1 30  پژوهشی های افزایش فعالیت 5

 نسبت به سال قبل(درصد افزايش 

 کليه گروه ها 30

درصد  20)هاي معتبر انتشار کتب بين المللي نمايه شده در پايگاه (2

 افزايش نسبت به سال قبل(

 کليه گروه ها 10

شناسايي و همکاري با  نخبگان، دانشمندان، اعضاي هيأت علمي،  (3

 پژوهشگران ايراني و غير ايراني مقيم خار  از کشور

 گروه هاکليه  10

بررسي، شناسايي و جذب متقاضيان فرصت هاي مطالعاتي از ساير  (4

 کشورها

 کليه گروه ها 20

 کليه گروه ها 20 پژوهشگر پسا دکتري خارجي توسط هر گروه1حداقل جذب  (5

برگزاري کنفرانس و همايشهاي بين المللي مشترک با دانشگاههاي  (6

 بين المللي(کنفرانس  1) هر دانشکده حداقل خارجي

 دانشکده ها  10

سیاسزززززتگیاری و پشزززززتیبانی  6

 المللیهای بینفعالیت

 ها کليه گروه 50 عضو وابسته خارجي براي هر گروه  1پشتيباني براي جذب حداقل  (1 30

هاي مطالعاتي از ايجاد تسهيلات لازم براي جذب متقاضيان فرصت (2

 ساير کشورها 

 ها کليه گروه 50
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 تقویت منابع درآمدی  : 2هدف کلان 

 افزایش و تنوع بخشی به منابع درآمدی : 3استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت

 مجری اصلی

افزایش سطح درآمدهای اختصاصی از  7

 محل آموزش  

 1هاااي آموزشااي آزاد حااداقل بررسااي و ارايااه پيشاانهاد دوره (1 30

 دوره در هر ترم توسط هر گروه 

 کليه گروه ها –دانشکده  50

بررساااي عملکااارد دانشاااکده در ماااورد دانشاااجويان شااابانه و  (2

 )از نظر تعداد دانشجو و درآمد کسب شده(پرديس 

 کليه گروه ها –دانشکده  50

افزززززایش سززززطح درآمززززدهای  8

 غیردولتی

افاااازايش درآماااادهاي اختصاصااااي از محاااال دانشااااجويان  (3 70

 درصد 10به ميزان پرداز خارجي شهريه

 دانشکده 25

افزايش درآمادها اختصاصاي از محال دانشاجويان شابانه حاداقل  (4

 درصد  20به ميزان 

 دانشکده 25

هااا و افاازايش درآماادهاي اختصاصااي از محاال اجاااره کاالاس (5

 درصد  20ها و ... حداقل به ميزان فضاهاي آموزشي و سالن

 دانشکده 25

هاااي هاااي خياارين در هزينااهسااازي اسااتفاده از فرفيااتزمينااه (6

 ها نگهداري اماکن آموزشي، پژوهشي و تجهيز آزمايشگاه

 دانشکده 25
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 تقویت منابع درآمدی  : 2هدف کلان 

 افزایش درآمدهای اختصاصی : 4استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

(  راحااي و اجااراي دوره هاااي آموزشااي خااار  از برنامااه بااراي 1 50 افزایش درآمد در حوزه دانشجویی  9

 دانشجويان 

 دانشکده 100

هززای درآمززدزایی از محززل فعالیززت 10

 پژوهشی

 دانشکده 100  اجاره تجهيزات و امکانات آزمايشگاهي و کارگاهي  (1 50
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 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  : 3هدف کلان 

 تقویت شهرت و برند دانشگاه  : 5استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

ان و دانشجويهاي بالقوه اعضاي هيأت علمي شناسايي فرفيت (1 60 تعامل دانشگاه با جامعه  11

 در تعامل با جامعه

 دانشکده 50

هاي مشارکتي با نهادهاي اجتماعي پيرامون برگزاري فعاليت (2

 هاي دانشکدههاي گروهدانشگاه با توجه به توانمندي

 دانشکده 50

هاي دانشکده به روابط عمومي به صورت انعکاس فعاليت (1 40 انعکاس در رسانه  12

 ماهانه 

 دانشکده 50

ها با هماهنگي انجام مصاحبه مديران دانشکده ها با رسانه (2

 روابط عمومي

 دانشکده 25

هاي صدا و سيما با حضور اساتيد دانشکده ها در برنامه (3

 هماهنگي روابط عمومي

 دانشکده 25
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 تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  : 3هدف کلان 

 های توسعه پایدار   تقویت فعالیت: 6استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 دانشکده 50 ترويج و اشاعه منشور اخلاقي  (1 30 تبیین و آگاهی بخشی 13

 دانشکده 50 هاي اخلاقي برگزاري مراسم نشست يا رويداد در زمينه (2

 دانشکده 50 رعايت ضوابط و دستورالعمل هاي مربوط  (1 50 جویی در آ  و انرژی صرفه 14

 دانشکده 50 ا لاع رساني سياست مزبور در بين دانشجويان و کارکنان  (2

هاااي مصاارفي هااا و کاااهش در هزينااهکنتاارل و اصاالاح هزينااه (1 20 اجرای سیاستهای اقتصاد مقاومتی 15

 درصد 20حداقل به ميزان 

 دانشکده 20

اماوال موجاود در انبارهااي دانشاکده و ا الاع تهيه ليست اقالام  (2

 به معاونت اداري مالي

 دانشکده 10

نظااارت باار خريااد و مصاارف کالاهااا در دانشااکده و گاازارش بااه  (3

 معاونت اداري مالي

 دانشکده 20

 20هاااي آب، باارق، تلفاان و ... حااداقل بااه مياازان کاااهش هزينااه (4

 درصد 

 دانشکده 15

 دانشکده 15 درصد 20 کاهش مصرف کاغذ به ميزان (5

اشاااعه فرهنااگ مااديريت ساابز در ميااان کارکنااان، هيااأت علمااي  (6

 و اساتيد 

 دانشکده 10

اسااااتفاده از روشااااهاي خلاقانااااه درکنتاااارل و نظااااارت باااار  (7

 پسماندهاي دانشکده  

 دانشکده 10
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 های پژوهشی   افزایش فعالیت: 4هدف کلان 

 محور   تقاضاهای تقویت پژوهش: 7استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

هزای همکزاری بزا شناسایی فرصزت 16

 صنعت 

هاااي تشااکيل جلسااات ماانظم بااا هاادف شناسااايي فرصاات (1 70

 همکاري با صنعت و شناسايي نقاط قوت هر دانشکده 

 هاکليه گروه –دانشکده  50

هاا باه معاونات پژوهشاي و نهادهااي بيروناي و انعکاس توانمندي (2

 جلب مشارکت 

 هاکليه گروه –دانشکده  50

هاااي مهااارتي پااژوهش بااراي دانشااجويان )هاار برگاازاري کارگاااه (1 30 توانمندسازی اساتید و دانشجویان  17

 کارگاه(  1گروه در هر ترم 

 دانشکده 30

تحليل نتاايج آمااري و گزارشاات جاذب گرنات و اتخااذ تادابيري  (2

 براي افزايش نسبت جذب گرنت در دانشکده 

 دانشکده 40

ي رانتقال داناش و تجربياات پژوهشاگران مطارح از  رياق برگازا (3

ساامينار، همااايش، سااخنراني، کرسااي، مستندسااازي تجربيااات و 

 جلسه( 1... )هر گروه حداقل 

 هاکليه گروه 30
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 های پژوهشی   افزایش فعالیت: 4هدف کلان 

    فناوری و کارآفرینی توسعه : 8استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

 دانشکده 50 نيازسنجي فضا و تجهيزات مورد نياز  (1 20 ریزی و ایجاد زیرساخت برنامه 18
هاا )تهياه فهرسات لاوازم و بارآورد هاا و کارگااهآزمايشگاهتجهيز  (2

 هزينه(
 دانشکده 50

هاااي همکاااري بااا مرکااز نااوآوري بااراي تاارويج سياساات       ( 1 25 توانمندسازی واحدهای فناوری 19
 کارآفريني و نوآوري در بين  دانشجويان و اساتيد

 دانشکده 100

و شرکتهای ها حمایت از استارت آپ 20
 بنیاندانش 

هااااي دانشاااگاه از اساااتارت آپهاااا ا ااالاع رسااااني حمايااات(   1 55
هااي داناش بنياان در ساطح دانشاکده و اعضااي هياأت وشارکت
 علمي

 دانشکده 100
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 های پژوهشی   افزایش فعالیت: 4هدف کلان 

    پژوهشی اساتید های افزایش فعالیت: 9استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

تززدوین حززرم جززامع پژوهشززی و  21

 فناوری 

همکاري با معاونت پژوهشي در شناسايي پتانسيلهاي دانشکده و   (1 70

 انعکاس به معاونت پژوهشي و تدوين  رح

 دانشکده  50

 دانشکده  25 افهارنظر در مورد آئين نامه هاي جديد  (1 30 ها بازنگری در آئین نامه 22

 دانشکده  25 اشاعه موارد جديد در سطح دانشکده  (2
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 های دانش آموختگان تقویت شایستگی: 5هدف کلان 

 ای دانشجویان   های اجتماعی و حرفهتوسعه مهارت: 10استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 فعالیت هارئوس 

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

هااا و هاااي آموزشااي بااه برگاازاري بازدياادها، کارگاااهالاازام گااروه (1 70 دانش و مهارت کاربردی تقویت  23

افزايااي )هاار تاارم بااراي ساامينارهاي آموزشااي بااا هاادف مهااارت

 کارگاه و سمينار( 3بازديد و  2هر رشته حداقل 

 هاکليه گروه 40

هااا بااا بااه روزرساااني محتواهاااي آموزشااي و بااازنگري سرفصاال (2

 افزايي و افزايش توان اشتیال پذيري رويکردهاي مهارت

 هاکليه گروه 30

تقوياات امکانااات آزمايشااگاهي و کارگاااهي دانشااکده بااا هاادف  (3

 هاي علمي توسعه آموزش

 دانشکده  30

مززداری و ارتقززای روحیززه قززانون 24

 ای اخلاق حرفه

تاارويج و اشاااعه منشااور اخلاقااي بااه  اارق متنااوع در سااطح  (1 30

 دانشکده 

 دانشکده  40

تشويق و حمايات از نيروهااي ارزشاي و اخالاق مادار در ساطح  (2

 دانشکده 

 دانشکده  30

هااايي در جهاات افاازايش رضااايتمندي ارباااب اجااراي فعالياات (3

 رجوع 

 دانشکده  30
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 های دانش آموختگان تقویت شایستگی: 5هدف کلان 

 های معرفت افزایی  افزایش فعالیت: 11استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 
 فعالیت

 مجری اصلی

 دانشکده  100 همکاري در برگزاري دوره هاي مربوط  (1 30 معرفت افزایی 25

 دانشکده  50 همکاري در ايجاد تشکل ها  (1 30 توسعه مشارکت در امور  26

 دانشکده  50 تشويق همکاران براي همکاري با انجمن ها  (2

 دانشکده  100 مساعدت براي فعاليت همکاران در برنامه هاي مزبور   (1 40 ترویج اصول دینی  27
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 های دانش آموختگان تقویت شایستگی: 5هدف کلان 

 ای  های کاربردی و بین رشتهافزایش رشته: 12استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 ها مطالعه و بازنگری در رشته 28

 

هااااي داراي مزيااات و خااااص باااراي شناساااايي رشاااته و گااارايش (1 100

 دانشکده و تدوين خروجي در قالب يک گزارش 

 دانشکده  20

تحلياال کمااي و کيفااي وضااعيت رشااته هاااي تحصاايلي هاار گااروه از  (2

هاااي ورودي، جااذابيت بيرونااي و تاادوين نظاار بااازار کااار، رونااد رتبااه

 خروجي در قالب يک گزارش 

 هاکليه گروه 20

 هاکليه گروه 20 ها توسط هر گروه آموزشي ارائه گزارش تحليل وضعيت رشته (3

 هاکليه گروه 20 بررسي رشته هاي قابل جايگزين با رشته هاي جديد  (4

اي جديااد در تاادوين و  راحااي حااداقل يااک رشااته ميااان رشااته (5

 دانشکده

 هاکليه گروه 20
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 های دانش آموختگان تقویت شایستگی: 5هدف کلان 

 اعتلای کیفیت آموزش : 13استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 ها ارتقای کیفی پایان نامه 29

 

برگاازاري جلسااات تااوجيهي بااراي دانشااجويان تحصاايلات تکميلااي  (1 50

 ها درباره شيوه نامه و دستورالعمل پايان نامه

 دانشکده 40

هاا هاا در توزياع پاياان ناماهاعمال نظارت و کنترل بر عملکارد گاروه (2

 ها و نظارت بر کيفيت پايان نامه

 دانشکده  30

 دانشکده 30 برگزاري سمينارهاي دانشجويان دکتري  (3

عه 30  کیفی و کمی سززطح توسزز

 دانشجویان

 هاکليه گروه 100 هاي ورودي به تفکيک هر رشته(    ارائه راهکار براي کاهش رتبه1 50
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 های دانش آموختگان تقویت شایستگی: 5هدف کلان 

 آموختگاندانش: رصد 14استراتژیک  هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

کمک به تشکيل بانک ا لاعات دانش آموختگان شعبه و در  (1 100 اندازی کانون فارغ التحصیلان راه 31

 آموزشياختيار گذاشتن ا لاعات موجود شعبه با معاونت 

 دانشکده 40

معرفي فارغ التحصيلان موفق در جلسات عمومي به  (2

 دانشجويان 

 دانشکده 30

جلب همکاري و مشارکت دانش آموختگان براي تداوم ارتباط  (3

 دانشگاه با 

 دانشکده 30
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 های دانش آموختگان تقویت شایستگی: 5هدف کلان 

 دانشجویان علمی دستاوردهای ارتقای: 15استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

بررسي و اقادام باراي برگازاري ياک مساابقه جدياد در  (1 100 حضور در مسابقات و المپیادها  32

 رشته يا موضوع خاص 

 دانشکده  50

تشااويق دانشااجويان بااراي حضااور فعااال در مسااابقات و  (2

 المپياد 

 دانشکده 50
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 های دانش آموختگان تقویت شایستگی: 5هدف کلان 

  کیفیت خدمات دانشجویی  ارتقای: 16استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 روم و جسم سلامتتقویت  33
 
 
 

شناسااايي و معرفااي دانشااجويان نيازمنااد بااه معاوناات  (1 100
 دانشجويي 

40 
 دانشکده

هاا و تشاويق دانشاجويان باراي حضاور در ترويج فعاليات (2
 هاي معاونت دانشجويي کارگاه

30 
 دانشکده

يس و معااونين دانشاکده باا ئابرگزاري جلساات مانظم ر (3
دانشاااجويان هااار گاااروه باااه منظاااور پاااايش مساااائل 

 دانشجويي )هر ترم حداقل دو جلسه(
30 

 دانشکده
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 افزایش انسجام و چابکی : 19استراتژیک هدف

 دانشکده 100 ارتقاء محتواي فارسي و انگليسي وب سايت دانشکده  100 رتبه وبومتریک  34
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 راهبردی برنامه افق در عملکرد کلیدی هایشاخص برای( کمی اهداف یا نشانگاه) عملکرد سطح

 

 منبع

 هدف کمی آینده
هدف کمی 

 اهداف استراتژیک هاشاخص فعلی

ف
دی

ر
 

1404 1403 1402 1401 1400 1399 1398 1397 

مرکااز ارزيااابي و 

 پايش عملکرد

ارتقاااي رتبااه ملااي و  ISCرتبه ملي      .1 20-16 اعلام نشده 7 8 9 10 10 11

 الملليبين

1 

مرکااز ارزيااابي و 

 پايش عملکرد

601-

800 

رتبااه بااين الملااي      .2 +1001 +1001 1001 1001 801-1000 801-1000 601-800

 تايمز 

مرکااز ارزيااابي و 

 پايش عملکرد

رتبااه بااين المللااي      .3 2339 2161 1900 1700 1400 1100 800 500

 وبومتريک

مرکااز ارزيااابي و 

 پايش عملکرد

رتبااه بااين المللااي      .4 446 358 280 220 190 160 130 100

Green 

 معاونت آموزشي
2 2 2 2 1 1 1 1 

هااااي تعاااداد دوره     .1

 مشترک 

گسااااااااااااااترش 

هااااااي همکااااااري

 الملليبين

2 

معاونااااااااااات 

 پژوهشي

هاااي تعااداد مقالااه     .2 43 50 53 55 65 70 75 80

 مشترک 
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معاونااااااااااات 

 -آموزشاااااااااي

ماااااااااااديريت 

همکااااري هااااي 

علمااااي و بااااين 

 المللي

220 210 200 190 180 171 171 127 

تعااداد دانشااجويان       .3

 المللي بين

 معاونت آموزشي

34 
31 29 26 23 20 15 15 

تعداد اعضاي هيأت      .4

 المللي علمي بين

تعداد کنفرانس هاي      .5 5 5 5 5 6 6 6 6 معاونت پژوهشي

 بين المللي

مديريت  

هاي همکاري

علمي و بين 

 المللي

10 8 6 5 5 5 2 7 

هاي تعداد فرصت     .6 1 2 4 5 8 10 15 20 معاونت پژوهشي

 مطالعاتي )داخل به خار (

هاي تعداد فرصت     .7 0 3 3 5 5 6 6 7 معاونت پژوهشي

 مطالعاتي )خار  به داخل(
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هاي تعداد پروبه    .8 6؟ 4 4 5 6 7 7 7 معاونت پژوهشي

تحقيقاتي مشترک 

 ها()همکاري

تعاااداد انتشاااارات      .9 4+43 5+45 7+50 9+55 10+60 10+64 11+69 12+73 معاونت پژوهشي

مشاااااترک )مقاااااالات، 

 کتب، فصول کتاب(

تعااااداد مجاااالات   .10 2 3 4 7 8 9 11 12 معاونت پژوهشي

خااارجي دانشااگاه تعااداد 

الملاااال مجاااالات بااااين

 دانشگاه 

معاونت 

 156 دانشجويي
146 136 126 116 105 98 85 

تعداد دانشجويان بين 

 الملل ساکن خوابگاه 

معاونت 

 75 دانشجويي
70 68 65 60 58 55 54 

تعداد دانشجويان بين 

 الملل تحت پوشش بيمه

معاونت اداري 

مديريت -مالي

 برنامه بودجه

سهم آموزش    .1 52 56 36 42 40 40 39 38

)شهريه( به کل درآمد 

 اختصاصي

تنعع بخ ا  باه مناابع 

 درآمدی 

3 

معاونت اداري 

مديريت -مالي 

 برنامه بودجه

سهم پژوهش به کل      .2 12 24 8 14 18 20 23 25

 درآمد اختصاصي
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معاونت 

 -دانشجويي

معاونت اداري و 

برنامه و   -مالي

 بودجه

10 
10 10 10 10 10 9 9 

سهم دانشجويي به کل 

 درآمد هاي اختصاصي

معاونت اداري 

مديريت -مالي

 برنامه بودجه

سهم اداري و مالي به    .3 22 20 56 44 42 40 38 37

 کل درآمد اختصاصي 

معاونت اداري 

 0/3 مالي
0/25 0/22 0/19 0/15 0/12 0/09 0/16 

هاي سهم کمک     .4

 خيرين به کل 

 معاونت آموزشي

درصد 10

بيشتر از 

سال 

1403 

درصد 10

بيشتر از 

 1402سال 

درصد 10

بيشتر از 

 1401سال 

درصد 10

بيشتر از 

 1400سال 

درصد  10

بيشتر از 

 99سال 

درصد 10

بيشتر از 

 98سال 

2/065/000/

 ريال000

ميليون 80

 ريال

هاي سهم آموزش     .5

 آزاد به کل 

 معاونت پژوهشي
        

هاي ارزش گرنت     .6

 جذب شده 

مديريت برنامه 

 بودجه

نسبت درآمد      .1 0.1 10.85 10.24 10.24 11 11 11 11

 اختصاصي به کل 

افااازایش درآمااادهای 

 اخژزاص  

4 

مديريت برنامه 

 بودجه

25800

0 

مبلغ درآمد      .2 111218 155201 160000 176000 194000 213000 234000

 اختصاصي
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مرکز ارزيابي و 

 پايش عملکرد

نظرسنجي شهرت     .1 0 100از  0/1 0.25 0.5 0.75 10 15 25

علمي دانشگاه ) بق 

 بندي تايمز(رتبه

تقعیاات  اادرت و برنااد 

 دان گاه 

5 

 معاونت آموزشي

450 
440 430 420 410 400 363 406 

تعداد دانشجويان     .2

مقطع کارشناسي با رتبه 

 زير يکهزار)سنجش(

مديريت برنامه 

 بودجه

هاي تعداد گواهينامه    .3 2 3 4 5 7 8 9 10

معتبر اخذ شده توسط 

 دانشگاه 

تعداد کنفرانس ها و      .4 10 11 11 11 12 12 12 12 معاونت پژوهشي 

هاي ملي و همايش

 المللي بين

مرکز ارزيابي و 

 پايش عملکرد

نسبت اساتيد عضو در   .5 5% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

 هاي علميدر انجمن

معاونت 

 دانشجويي
25 

20 18 16 14 12 0 16 

تعداد دانشجويان نمونه 

برگزيده دانشگاهي و 

 کشوري

 معاونت پژوهشي

9 
8 7 6 5 4 3 2 

تعداد جوايز معتبر   .6

 اعضاي هيأت علمي 
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مديريت برنامه 

 بودجه

مبلغ اعتبارات    .1 607 1135 1635 2000 2200 2400 2600 2800

تخصين يافته به مديريت 

 سبز

هاي تقويت فعاليت

 توسعه پايدار

6 

معاونت اداري 

 مالي
4500 

4000 3500 3000 2500 2000 0 0 

مبلغ قراردادهاي     .2

ها منعقده با ساير سازمان

 در حوزه توسعه پايدار 

معاونت 

 12 دانشجويي
12 11 10 9 8 7 4 

تعداد  رح هاي مديريت 

 سبز 

هاي برگزاري دوره      .3 0 1 2 3 5 7 10 12 معاونت آموزشي 

آموزشي در راستاي 

مسئوليت اجتماعي )مثل 

MOOC نفر( )– 

 ساعت( 

مبلغ قراردادهاي      .1 1961 1995 2000 2200 2255 2300 2500 3000 معاونت پژوهشي

ارتباط با صنعت )ميليون 

 ريال(

هاي تقويت پژوهش

 تقاضامحور

7 

هاي تعداد  رح      .2 17 18 25 35 50 60 65 70 معاونت پژوهشي

)قراردادها( ارتباط با 

 صنعت 

تعداد واحدهاي      .3 1 1 2 2 3 3 3 4 پژوهشيمعاونت 

 پژوهشي دانشگاه 
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 معاونت پژوهشي

20000 
16000 14000 12000 10000 7000     

مبلغ درآمد      .4

واحدهاي پژوهشي 

 دانشگاه 

 Patentتعداد      .1 5 1 2 2 3 4 4 5 معاونت پژوهشي

 ملي و بين المللي

تعساااا ه فناااااوری و 

 یارآفرین 

8 

تعداد اختراعات      .2 1 1 2 2 3 3 4 5 معاونت پژوهشي

 ثبت شده

 مرکز رشد
22 

18 15 13 12 11 10 10 
هاي تعداد شرکت     .3

 بنياندانش

 ها تعداد استارت آپ     .4 19 22 27 32 37 42 47 52 معاونت پژوهشي

 تعداد مراکز رشد     .5 1 1 1 1 1 1 1 1 مرکز رشد

تعداد رويدادهاي      .6 20 25 30 35 40 45 50 50 معاونت پژوهشي

 کارآفرينانه 

مبلغ     .7 0 0 0 0 0 0 0 0 مرکز رشد

هاي گذاريسرمايه

هاي دانشگاه در شرکت

 دانش بنيان 

 مرکز رشد

46 
41 36 31 30 29 28 26 

هاي تعداد شرکت     .8

 مستقر در مراکز رشد 
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 مرکز رشد

300 
250 225 200 195 190 185 180 

تعداد شاغلين در     .9

هاي مرکز رشد و شرکت

 دانش بنيان

تعداد مقالات      .1 319 351 430 448 560 574 588 594 معاونت پژوهشي

WOS 

هااای افاازایش ف الیاات

 پنوه   اساتید 

9 

سرانه مقالات      .2 0.9 0.9 1.1 1.2 1.5 1.5 1.6 1.6 معاونت پژوهشي

WOS 

تعداد مقالات کيفي      .3 93 98 138 148 190 207 223 238 معاونت پژوهشي

QI 

 سرانه مقالات کيفي     .4 0.29 0.3 0.32 0.33 0.34 0.36 0.38 0.4 معاونت پژوهشي

تعداد مقالات کيفي      .5 48 49 65 67 84 86 88 89 معاونت پژوهشي

JCR 

تعداد تجميعي      .6 702 704 1020 1057 1215 1249 1265 1315 معاونت پژوهشي

 مقالات

تعداد استناد      .7 5686 6435 10180 12494 16378 20409 21669 32349 معاونت پژوهشي

 دريافتي تجميعي 

سرانه استناد      .8 8.1 9.14 9.98 11.82 13.48 16.34 17.13 24.6 معاونت پژوهشي

 دريافتي تجميعي 
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تعداد استناد در      .9 246 668 1312 1577 1982 2043 2111 2382 معاونت پژوهشي

ISI  )در بازه يکساله( 

 ISIسرانه استناد در   .10 0.77 2.05 3.05 3.52 3.54 3.56 3.59 4.01 معاونت پژوهشي

)در بازه زماني يکسال 

 آخر(

شاخن هرش  )در   .11 31 39 43 47 51 55 58 60 معاونت پژوهشي

ISI  سال  5بر مبناي

 آخر( 

تعداد هيأت علمي با   .12 1 1 2 3 4 5 6 7 معاونت پژوهشي

بيش از يکهزار استناد  

سال  5بر مبناي  ISI)در 

 آخر( 

هاي . تعداد مقاله13 543 550 560 565 570 577 587 600 معاونت پژوهشي

هاي منتشره در مجله

 پژوهشي  –علمي 

هاي تعداد مقاله  .14 583 550 560 565 570 577 585 600 معاونت پژوهشي

 هامنتشره در همايش

 تعداد کتب منتشره   .15 122 125 129 133 137 140 143 145 معاونت پژوهشي

هاي تعداد مقاله  .16 12 15 23 27 33 37 43 50 معاونت پژوهشي

 مشترک با صنعت 
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تعداد نشريات علمي   .17 23 23 23 23 23 23 23 23 معاونت پژوهشي

 دانشگاه

هاي تعداد قطب  .18 0 0 1 1 2 2 3 4 معاونت پژوهشي

 علمي 

تعداد پژوهشگران   .19 46 48 60 65 70 75 80 85 معاونت پژوهشي

پسا دکتري )داخلي/ 

 خارجي( 

 معاونت پژوهشي

721 
677 675 655 609 590 378 383 

.تعداد مقالات 20

SCOPUS 

  

 معاونت پژوهشي

1/9 1/8 1/8 1/8 1/6 1/6 1 1 
. سرانه مقالات 21

SCOPUS 

 معاونت پژوهشي

141 85 65 43 21 12 7 7 
. تعداد مقالات 22

 پراستناد

  

 معاونت پژوهشي

 . تعداد مقالات داغ23 0 0 4 6 8 10 12 16

 معاونت پژوهشي

2 2 1 1 1 1 0 0 

. تعداد مقالات برتر در 24

مقاله برگزيده  100

Altmetric  در هر سال 
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معاونت 

 15 دانشجويي
14 13 12 11 10 9 11 

تعداد فروشگاه هاي 

 دانشجويي 

  

  

هااای تعساا ه مدااارت

ای اجژمااااع  و حرفاااه

 دان جعیان

10 

معاونت 

 دانشجويي
65 

60 57 55 52 50 40 45 

تعداد دانشجويان فعال  

در فروشگاه هاي 

 دانشجويي

12935 معاونت فرهنگي

3 

سرانه دانشجويان در     .1 89143 117353 119353 121353 123353 125353 127353

افزايي و هاي مهارتدوره

 –اشتیال پذيري )نفر 

 ساعت(

 معاونت فرهنگي
      

ميانگين رضايت     .2 80% 80%

هاي دانشجويان از دوره

 مزبور 

تعداد رويدادهاي     .1 930 822 830 840 850 860 870 880 معاونت فرهنگي

 فرهنگي 

هااای افاازایش ف الیاات

 م رفت افزای 

11 

تعداد نشريات چاپ     .2 96 101 105 110 115 120 125 130 معاونت فرهنگي

 شده

هاي سرانه دوره    .3 45859 47763 48263 48763 49263 49763 50263 50763 معاونت فرهنگي

معرفت افزايي دانشجويان 

 ساعت(-)نفر
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 معاونت فرهنگي

95 
90 89 88 87 86 0/85 0/85 

متوسط رضايت    .4

هاي دانشجويان از برنامه

 افزايي معرفت

ده درصد  معاونت آموزشي

بيشتر از 

سال 

1403 

ده درصد 

 بيشتر از

 1402سال 

ده درصد 

بيشتر از 

 1401سال 

ده درصد 

بيشتر از 

 1400سال 

ده درصد 

بيشتر از 

 99سال 

ده درصد 

بيشتر از 

 98سال 

17870 3000 

هاي تعداد دوره    .1

 –آموزش آزاد )نفر 

 ساعت(

هاي افزايش رشته

کاربردي و 

 اي رشتهبين

12 

 ي مصوبتعداد رشته    .2 165 171 175 175 175 175 175 175 معاونت آموزشي

هاي بين تعداد دوره    .3 1 1 3 4 5 5 5 5 معاونت آموزشي

 اي داير شده رشته

 معاونت آموزشي

20 
20 20 20 20 24 25/2 25/5 

نسبت دانشجو به     .1

 هيأت علمي 

اعاااااژلای ییعیااااات 

 آمعزش 

13 

 معاونت آموزشي

5/80% 
5/80% 5/80% 5/80% 5/80% 5/80% 5/80% 6% 

نسبت دانشجوي     .2

 دکتري به کل دانشجويان 

 معاونت آموزشي

42% 
41% 40% 39% 38% 38% 38% 39% 

نسبت دانشجويان     .3

 تحصيلات تکميلي به کل

 معاونت آموزشي

1150 
 %27 نفر 835 900 950 1000 1050 1100

درصد قبولي    .4

دانشجويان در مقطع 

 کارشناسي ارشد 
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درصد قبولي     .5 %2 140 140 140 140 140 140 140 آموزشيمعاونت 

دانشجويان در مقطع 

 دکتري 

معاونت اداري 

 مالي
56% 

54% 52% 50% 48% 47% 46% 48% 

نسبت  دانشيار و    .6

استاد به کل اعضاي هيأت 

 علمي 

 معاونت آموزشي
9500 

 تعداد کل دانشجويان     .7 9483 9258 9300 9340 9380 9420 9460

معاونت اداري 

 425 مالي
417 407 397 387 377 367 372 

تعداد کل اعضاي     .8

 هيأت علمي 

 معاونت پژوهشي
45% 40% 38% 36% 34% 32% 30% 28% 

درصد اشتیال دانش     .9

 آموختگان 

ها و . نسبت دوره10 16 16 18 20 20 20 20 20 معاونت آموزشي

هاي بازنگري شده به رشته

 کل 

. تعداد  رح دروس به 11 170 170 180 180 180 180 180 180 معاونت آموزشي

 روز شده 
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رضايت  . ميانگين12 18.78 18.72 18.75 18.75 18.75 18.75 18.75 18.75 معاونت آموزشي

دانشجويان از نحوه 

 تدريس

 معاونت پژوهشي
        

تعداد افراد شناسايي     .1

 و ثبت در بانک ا لاعاتي 

 14 رصد دانش آموختگان 

 معاونت پژوهشي
        

تعداد رويدادها و     .2

 ارتبا ات جمعي

 معاونت پژوهشي

25 
24 23 21 19 17 15 10 

تعداد جوايز معتبر     .1

دانشجويان و دانش 

 آموختگان 

ارتقاي دستاوردهاي 

 علمي دانشجويان 

15 

معاونت 

 دانشجويي
85 

80 78 75 73 70     

ميزان رضايت     .2

دانشجويان از خدمات 

 دانشجويي

معاونت 

 4 دانشجويي
4 3 3 2 2 1 1 

تعداد دانشجويان پر     .3

 استناد

معاونت 

 15 دانشجويي
15 14 13 12 11 10 8 

سرانه بودجه     .1

 تخصيصي به خدمات 

ارتقاي کيفيت 

 خدمات دانشجويي

16 

معاونت 

 دانشجويي
85 80 78 75 73 70     

ميزان رضايت     .2

 دانشجويان از خدمات 
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معاونت 

 دانشجويي

تعداد دانشجويان     .3 213 160 170 180 190 200 210 220

 مسابقاتشرکت کننده در 

 ورزشي )برون دانشگاهي(

معاونت 

 دانشجويي
10 

9 8 7 6 5     

ميزان مشارکت     .4

دانشجويان در خدمات 

 مربوط )کار دانشجويي( 

معاونت 

 260 دانشجويي
250 240 230 220 200 200 

260 

فرفيت اسکان     .1

 دانشجويان 

 17 ها توسعه زيرساخت

مديريت برنامه 

 بودجه
137 136 135 134 133 133 132 132 

سرانه فضاي     .2

 خوابگاهي 

مديريت برنامه 

 بودجه
 سرانه فضاي آموزشي     .3                

مديريت برنامه 

 بودجه
4/6 4/55 4/5 4/45 4/4 4/35 4/3 4/3 

سرانه فضاي کمک     .4

 آموزشي 

 ICTمرکز 
455M 

455M 455M 455M 455M 455M 935M 455M 5.    پهناي باند شبکه 

 معاونت پژوهشي
        

سرانه کتب در     .6

 کتابخانه مرکزي 

 معاونت پژوهشي
        

بودجه تجيهزات     .7

 آزمايشگاهي 
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 معاونت پژوهشي
        

تعداد عضويت در     .8

 هاي علمي پايگاه

مديريت برنامه 

 بودجه

فرآيندهاي نسبت     .1 3 4 8 12 18 25 35 50

 الکترونيکي شده  به کل

  
 

ميزان مراجعه و     .ICT 5 4 3 2 1 0.5 0.2 0.2 2مرکز 

استفاده از سامانه 

BI مراجعه به ازاي هر(

 کاربر در روز(

 ICTمرکز 
      

رتبه وبگاه  /3 2349 2162

 )وبومتريکس ملي(

مديريت برنامه 

 بودجه

نسبت فرآيندهاي     .1 5 8 10 15 20 30 40 50

 بازنگري شده به کل  

افزايش انسجام و 

 چابکي 

19 

مديريت برنامه 

 بودجه

ميزان رضايت     .2 20 30 40 50 60 70 80 90

ذينفعان از فرآيندهاي 

 بازنگري شده)درصد(

مديريت برنامه 

 بودجه

1 1 1.5 2 2.5 3 
  

متوسط زمان     .3

پاسخگويي در فرآيندهاي 

 سيستمي )ساعت(
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مديريت برنامه 

مرکز -بودجه

ارزيابي و پايش 

 عملکرد

70 65 60 55 45 40 30 
 

سازي . ايندکس نهادينه1

هاي محوري ارزش

 )درصد(

بهبود فرهنگ 

 سازماني

20 

مديريت برنامه 

مرکز -بودجه

ارزيابي و پايش 

 عملکرد

70 65 60 55 45 40 30 
 

ايندکس ميزان     .1

 رضايت و وفاداري 

رضايت و بهبود 

 وفاداري

21 

مديريت برنامه 

 بودجه

4.5666

7 

4.41667 4.266667 4.116667 4 3.75 3.7 
 

ميانگين سطح     .2

رضايت افراد از واحدها در 

 CRMسامانه 

مديريت برنامه 

 بودجه

4.5 4.5 4.25 4 3.75 3.65 3.5 
 

ميانگين سطح     .3

رضايت افراد از فرآيندها 

 CRMدر سامانه 

مديريت برنامه 

 بودجه

4.5 4.5 4.5 4.45 4.4 4.35 4.3 
 

ميانگين سطح     .4

رضايت افراد از کارکنان 

 CRMدر سامانه 

مديريت برنامه 

 بودجه

تعداد پيشنهادهاي     .1 118 84 94 106 118 120 125 130

ثبت شده در نظام 

 پيشنهادها 

افزايش مشارکت و 

ارتقاي بالندگي 

 اعضاي دانشگاه 

22 
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معاونت اداري 

 مالي

        
ميزان مراجعه به     .2

 سيستم چارگون 

مديريت برنامه 

 بودجه

9000 8500 8000 7500 7000 6500 6301 
 

تعداد ارزيابي هاي     .3

انجام شده در سامانه 

CRM 

 معاونت آموزشي
2210.5

 نفرساعت

ن2210.5

 فرساعت

نف2210.5

 رساعت

نف2210.5

 رساعت

ن2210.5

 فرساعت

ن2210.5

 فرساعت

نفر 4705

 ساعت
نفر2210.5

 ساعت

سرانه آموزش اعضاي     .4

 هيأت علمي 

مديريت برنامه 

 بودجه

سرانه آموزش اعضاي     .5 16684 9380 17600 18000 19000 20000 21000 22000

 غير هيأت علمي 
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