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 ش عملکرديو پا يابيمرکز ارز               
 

 مقدمه 

های راهبردی و عملیاتی از مصادیق رشد و توسعه پایدار های گوناگون دانشگاه بر مبنای برنامهپایش و ارزیابی مستمر فعالیت

ها، ها و سیاستهای مختلف دانشگاه با برنامهارزیابی عملکرد ضمن ایجاد اطمینان از میزان انطباق عملکرد حوزه است. نظام پایش و

نماید. در همین راستا، اهم اقدامات مرکز ارزیابی و پایش های بهبود را فراهم میها و نیز شناسایی زمینهامکان تشخیص موانع و چالش

 باشد: به شرح زیر می 97-98و ارزیابی برنامه عملیاتی سال تحصیلی عملکرد دانشگاه در خصوص پایش 

 طراحی و پیاده سازی سامانه پایش و ارزیابی برنامه عملیاتی )الکترونیکی کردن فرایند ارزیابی( -1

 های ارزیابی سه ماهه و مکاتبه با واحدها جهت اعلام زمان و فرایند ارزیابی تعریف بازه -2

 از و اطلاع رسانی در سامانه ارزیابی برنامه عملیاتیتعیین مستندات مورد نی -3

 برگزاری جلسه مشترک با واحدها در صورت درخواست هریک از واحدهای سازمانی دانشگاه و پاسخگویی تلفنی به سوالات  -4

های برنامه عملیاتی در سامانه و بارگذاری مستندات مربوطه توسط واحدهای سازمانی ثبت درصد پیشرفت فعالیتپیگیری  -5

 نشگاه در پایان هر دوره پایشدا

 هابررسی میزان پیشرفت برنامه توسط مرکز ارزیابی با توجه به خوداظهاری واحدها، مستندات ارائه شده و ارزیابی وب سایت -6

 ها )تعیین میزان تحقق اهداف برنامه(های ارزیابی و تعیین میزان تحقق شاخصگردآوری آمار و اطلاعات مربوط به شاخص -7

ماهه و سالانه و ارسال به واحدها از طریق سیستم اتوماسیون اداری )علاوه بر درج در  6ارش پایش وارزیابی تدوین گز -8

 سامانه پایش و ارزیابی(

 ارائه گزارش نتایج ارزیابی در شورای نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت -9

 انتشار نتایج پایش و ارزیابی عملکرد دانشگاه در قالب کتاب   -10

 

 ارزيابي عملکرد برمبنای برنامه عملياتي   نحوه پايش و 

، پایش و ارزیابی عملکرد دانشگاه الزهرا بر اساس 97-98با توجه به تدوین، تصویب و ابلاغ برنامه عملیاتی سال تحصیلی 

 محورهای زیر صورت گرفته است:

 و اقدامات( هاپايش برنامه عملياتي )ميزان پيشرفت فعاليت -الف

ها، های آموزشی، دانشکدهدر سطوح گروه 97-98ها و اقدامات برنامه عملیاتی سال تحصیلی پایش میزان پیشرفت فعالیت

اند، صورت گرفته است. واحد سازمانی تشکیل شده 87ها و واحدهای حوزه ریاست که در مجموع از های تابعه معاونتها، مدیریتمعاونت

ام شده انجو بر مبنای خود اظهاری واحد، و بررسی انطباق درصد پیشرفت اعلامی با مستندات ی سه ماهه های زمانپایش برنامه در بازه

 است.

 های برنامه عملياتي )ميزان تحقق نرخ رشد مصوب(ارزيابي تحقق شاخص -ب

های مصوب مرتبط صشود، ارزیابی سالانه بر اساس میزان تحقق شاخدوره پایش که در مقاطع سه ماهه انجام می 4علاوه بر 

 شود:های برنامه ارائه مینحوه ارزیابی تحقق شاخصبا برنامه عملیاتی نیز انجام شده است. در ادامه توضیحاتی پیرامون 
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صورت  "موجود"( و بر اساس آمارهای 15/04/98های مصوب شورای نظارت )مورخ ها مبتنی بر وزنارزیابی تحقق شاخص -1

دلیل کامل ها به تصویب رسیده است، اما بههای بیشتری برای ارزیابی عملکرد دانشکدهشاخص است. بنابراین اگرچهگرفته

 های موجود صورت گرفته است.ها، ارزیابی عملکرد بر اساس شاخصنبودن آمار مربوطه به تفکیک دانشکده

 "درصدی 10تحقق رشد "جویی، ، برای اهداف آموزشی، فرهنگی و دانش97-98با توجه به اینکه در برنامه عملیاتی سال  -2

تعیین و به تصویب رسیده است؛ لذا ارزیابی شاخص بر  "درصدی 20تحقق رشد "و برای اهداف پژوهشی و زیرساخت 

های پژوهشی درصد رشد در شاخص 20اساس تحقق نرخ رشد مصوب صورت گرفته است. بدین معنا که درصورت تحقق 

باشد و رشد کمتر نیز بطور متناسب، اعمال شده است )مثلا در صورت می %100ها و زیرساخت، میزان تحقق آن شاخص

درصدی در یک  5باشد؛ یا در صورت رشد می %75درصدی در یک شاخص پژوهشی، میزان تحقق شاخص  15رشد 

 خواهد بود(.  %50شاخص آموزشی، میزان تحقق شاخص 

و با عنایت به اینکه برای همه واحدها  ،در برنامه عملیاتی مشخص برای هر یک از واحدها "اهداف کمی"بدلیل عدم تعیین  -3

تر، عملکرد تصویب شده است، لذا به منظور انجام ارزیابی دقیق "درصدی( 10درصدی )یا 20تحقق رشد "بطور یکسان 

 ت:اسآن، مبنا قرار گرفته  "بهترین"ها محاسبه شده و ها با در نظر گرفتن دو حالت زیر برای هریک از شاخصدانشکده
 

  97-98عنوان هدف کمی سال بهنسبت به عملکرد سال گذشته دانشکده درصد رشد  20حالت اول: در نظر گرفتن 

  97-98عنوان هدف کمی سال به نسبت به عملکرد سال گذشته دانشگاهدرصد رشد  20حالت دوم: در نظر گرفتن 
 

 دهي ارزيابي وضعيت گزارش -ج

ی و دقت در اعلام درصد پیشرفت با توجه به بندی، توجه به مستندات درخواستشامل بررسی رعایت زماناین ارزیابی 

 باشد که در انتهای گزارش نتایج آن ارائه شده است.مستندات می

 سايتارزيابي وب -د

سایت واحدها و میزان کاربست پیشنهادات سایت کلیه واحدهای سازمانی صف و ستاد، با توجه به محتوای وبارزیابی وب

 ارائه شده است. 5گذشته به واحدها اعلام شده، صورت گرفته که نتایج آن در ذیل هدف های سال ارزیابی که در گزارش
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 کل دانشکده )نتايج پايش  برنامه عملياتي دانشکده ( به تفکيک اهداف مصوب در  عملياتي ميزان پيشرفت برنامه 

 

 ميزان پيشرفت برنامه در هريک از اهداف مصوب(دانشکده )های آموزشي نتايج پايش برنامه عملياتي  به تفکيک گروه 

 باشد.ها میمجموع دانشکده و گروه کل دانشکده،بوده و منظور از  های دانشکده بدون گروههافعالیت ستاد دانشکده،*منظور از 
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 "ی آموزشيهاافزايش کيفيت و تنوع بخشي فعاليت ":  1هدف 

 کده(ها و ستاد دانش)مجموع گروه کل دانشکدههای آموزشي افزايش کيفيت و تنوع بخشي فعاليتشرفت برنامه در هدف ميزان پي 

 
 کده(ها و ستاد دانش)مجموع گروه کل دانشکده های آموزشيافزايش کيفيت و تنوع بخشي فعاليتهدف پايش اقدامات در  نتايج 

 

  شکده (  ستاد دان و ها)به تفکيک گروه های آموزشيفعاليتافزايش کيفيت و تنوع بخشي در هدف ميزان پيشرفت برنامه  
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  های آموزشيافزايش کيفيت و تنوع بخشي فعاليتدر اقدامات هدف  هاپيشرفت گروهميزان مقايسه  

  ( در حوزه آموزش ياتيبرنامه عمل یهازان تحقق شاخصيمنتايج ارزيابي دانشکده) ي 

 درصد رشد نسبت به عملکرد سال گذشته دانشکده و دانشگاه 10 استاندارد:

 شاخص

 عملکرد وضعیت درصد تحقق شاخص  میانگین دانشگاه دانشکده

سال 
تحصیلی 

97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

سال 
تحصیلی 

97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

براساس 

عملکرد سال 

گذشته 

 دانشکده

براساس 

عملکرد سال 

گذشته 

 دانشگاه

در مقايسه 

با سال 

گذشته 

 دانشکده

در مقايسه 

با میانگین 

 دانشگاه

 مثبت منفی %89 %11- 26.3 25.57 25.9 25.6 نسبت دانشجو به هیات علمی

 مثبت منفی %100 %77- 0.27 0.17 0.20 0.22 نسبت فارغ التحصیلان دکتری به اعضای هیات علمی

 مثبت منفی %100 %13- 0.10 0.097 0.14 0.15 نسبت دانشجویان دکتری به کارشناسی

 مثبت منفی %100 %16 %38.4 %38.3 %47 %46 نسبت دانشجویان تحصیلات تکمیلی به کل

 مثبت منفی %100 %61- %45 %47 %53 %56 اعضای هیات علمی دانشیار و استاد به کل نسبت

 مثبت منفی %97 %10- %1.28 %1.29 %1.37 %1.39 نسبت دانشجویان بین المللی به کل دانشجویان

 مثبت مثبت %100 %100 %4.07 %3.19 %5.08 %0 نسبت اساتید بین المللی به کل اعضای هیات علمی

اساتید مدعو از خارج )بازدید کوتاه + فرصت مطالعاتی( به کل نسبت 
 اعضای هیات علمی

 مثبت مثبت 97% 100% 3.79% 3.19% 3.39% 0%

 نسبت دانشجویان شبانه به کل
12.43

% 

15.45

% 

11.95

% 

13.77

% 
 مثبت مثبت 100% 100%

 مثبت مثبت %100 %100 151 116 198 151 نسبت میزان درامد آموزشی به اعضای هیات علمی

 متوسط منفی %71 %100- %9.13 %6.69 %9 %6 نسبت دانشجویان مشروطی کارشناسی به کل دانشجویان کارشناسی

نسبت دانشجویان مشروطی کارشناسی ارشد به کل دانشجویان 
 کارشناسی ارشد

7% 8% 6.69% 
10.18

% 
 مثبت منفی 77% 100%-

اقدام

 يکساله نهايي

 

نامه جهت دهی و سیاستگذاری برای ارتقای کیفی پایان 
 ها با هدف کاربردی بودن

50 33 - 28 44 42 63 39 

های دانشگاهی با توجه به مطالعه و بازنگری در رشته 
 نیازهای جامعه

62 67 48 20 63 45 - 57 

 56 50 41 69 30 67 75 60 توسعه سطح کمی و کیفی دانشجویان

 65 92 50 50 40 26 100 49 ی بین المللی در حوزه آموزشهاافزایش فعالیت

 70 71 71 100 0 50 57 48 ایجاد و افزایش درآمدهای اختصاصی از محل آموزش

ی کاربردی دانشجویان هاافزایش دانش و مهارت
 )مهارت افزایی(

70 79 74 14 57 79 88 70 

با دانش آموختگان )کانون طراحی سازو کارهای ارتباط 

 ( فارغ التحصیلان
- - 100 - - 100 75 83 
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 شاخص

 عملکرد وضعیت درصد تحقق شاخص  میانگین دانشگاه دانشکده

سال 
تحصیلی 

97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

سال 
تحصیلی 

97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

براساس 

عملکرد سال 

گذشته 

 دانشکده

براساس 

عملکرد سال 

گذشته 

 دانشگاه

در مقايسه 

با سال 

گذشته 

 دانشکده

در مقايسه 

با میانگین 

 دانشگاه

 - منفی - %100- 4655 4084 3268 2869 کارشناسی-میانگین رتبه دانشجویان ورودی

 - منفی - %100- 714 594 605 446 کارشناسی ارشد-میانگین رتبه دانشجویان ورودی

 وضعيت گذر به مقاطع بالاتر دانشکده 

 شاخص

 وضعیت عملکرد درصد تحقق شاخص  میانگین دانشگاه دانشکده

سال 
تحصیلی 

97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

سال 
تحصیلی 

97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

براساس 

عملکرد سال 

گذشته 

 دانشکده

براساس 

عملکرد 

سال 

گذشته 

 دانشگاه

در 

مقايسه 

با سال 

گذشته 

 دانشکده

مقايسه در

با 

میانگین 

 دانشگاه

های نسبت قبولی
شده التحصیلفارغ

در سال آزمون به 
کل فارغ

التحصیلان آن 
 سال 

کارشناسی به 
کارشناسی 

 ارشد

 متوسط منفی %53 %27- %14.3 %13.4 %7.9 %8.1 1دانشگاههای سطح قبولی در 

 مثبت مثبت %87 %100 %6.4 %7.2 %6.9 %5.2 2قبولی در دانشگاههای سطح 

 مثبت مثبت %75 %100 %26.8 %26.8 %22.2 %19.1 ی دولتیهادر دانشگاه هاکل قبولی

کارشناسی 
ارشد به 
 دکتری

 مثبت مثبت %100 %100 %1.2 %0.4 %1.5 %0.0 1قبولی در دانشگاههای سطح 

 مثبت مثبت %100 %100 %0.4 %0.1 %0.5 %0.0 2قبولی در دانشگاههای سطح 

 مثبت مثبت %100 %100 %1.7 %0.6 %1.9 %0.0 ی دولتیهادر دانشگاه هاکل قبولی

 يآموزش یهاشاخص یطلاعات آمارا 

 قلم آماری
 دانشگاه دانشکده

 97-98سال تحصیلی  97-98سال تحصیلی  96-97سال تحصیلی 

 5982 810 813 تعداد دانشجوی کارشناسی

 3113 602 581 تعداد دانشجوی کارشناسی ارشد

 616 116 118 تعداد دانشجوی دکتری

 9711 1528 1512 تعداد کل دانشجو

 546 69 45 کارشناسی-تعداد دانشجویان مشروطی

 317 47 40 کارشناسی ارشد-مشروطیتعداد دانشجویان 

 18 1 1 تعداد هیات علمی تمام وقت با مرتبه علمی مربی

 185 27 25 تعداد هیات علمی تمام وقت با مرتبه علمی استادیار

 125 24 25 تعداد هیات علمی تمام وقت با مرتبه علمی دانشیار

 41 7 8 تعداد هیات علمی تمام وقت با مرتبه علمی استاد

 369 59 59 تعداد کل هیات علمی

 50 6 6 مقطع کارشناسی-تعداد دانشجویان بین المللی

 64 15 15 مقطع کارشناسی ارشد-تعداد دانشجویان بین المللی

 10 0 0 مقطع دکتری-تعداد دانشجویان بین المللی

 15 3 0 تعداد اساتید بین المللی

 14 2 0 فرصت مطالعاتی(تعداد اساتید مدعو از خارج )بازدید کوتاه + 
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 قلم آماری
 دانشگاه دانشکده

 97-98سال تحصیلی  97-98سال تحصیلی  96-97سال تحصیلی 

 1337 236 188 تعداد دانشجویان شبانه

  55،619  11،671  8،922 میزان درآمد آموزشی )میلیون ریال(

 هایقبولی تعداد
 شدهالتحصیلفارغ

 آزمون سال در

کارشناسی به 
کارشناسی 

 ارشد

 193 17 14 1قبولی در دانشگاههای سطح 

 86 15 9 2قبولی در دانشگاههای سطح 

 361 48 33 ی دولتیهادر دانشگاه هاکل قبولی

کارشناسی 
ارشد به 
 دکتری

 13 3 0 1قبولی در دانشگاههای سطح 

 4 1 0 2قبولی در دانشگاههای سطح 

 19 4 0 ی دولتیهادر دانشگاه هاکل قبولی

 برمبنای نتايج پايش و ارزيابي عملکرد دانشکده درحوزه آموزش رد تحليل عملک 

 گروه حقوق گروه حسابداری گروه  اقتصاد  دانشکده ستاد 

  نقاط قوت
ی بین هاوجود تعاملات و همکاری-

المللی اساتید در حوزه آموزشی، 

 ...تدریس مشترک و

مکاتبه با وزارت کار جهت پیگیری و -
دانش تکمیل وضعیت اشتغال 

 آموختگان

 راهکارهای بهبود -
اختصاص یک جلسه شورای مدیران -

دانشکده به بررسی مسائل دانشجویان 
بین الملل با حضور دانشجویان 

مربوطه ورسیدن به راهکار مناسب 
 برای تامین انتظارات منطقی ایشان.

و ارائه راهکار جهت افزایش جذب  
 دانشجوی شبانه

نش ضرورت درج اطلاعات مفید دا-
ژه بوی آموختگان در وبسایت دانشکده

وضعیت تحصیلی )ادامه تحصیل در 
مقاط بالاتر(و وضعیت شغلی ) اشتغال 

به کار و مرتبط بودن یا غیر مرتبط 
 بودن شغل و رشته تحصیلی (

برنامه ریزی برای برگزاری دوره  -
ی خارجی در هامشترک با دانشگاه

یکی از مقاطع تحصیلی )کارشناسی، 

 )یا دکتریارشد 

  نقاط قوت
همکاری گروه در برگزاری مدرسه -

تابستانی )مدلسازی اقتصاد محاسباتی 
مبتنی بر عامل( با مشارکت پژوهشکده 

مطلعات اقتصادی و اعضای هیات 
 علمی دانشکده فنی مهندسی

اهتمام جهت برقراری تعاملات بین -
المللی در حوزه آموزشی و تدریس 

  مشترک
زمینه افزایش در  اهتمام گروه -

ی مورد نیاز دانشجویان وفارغ هامهارت
 در بازار کار التحصیلان

 راهکارهای بهبود

بررسی مسئله کاربردی نبودن پایان  -
در جلسه گروه ورسیدن به  هانامه

راهکارهایی که منجر به جهت دهی  
در مسیر   هاموضوعات پایان نامه

موسسات   و های سازمانهااولویت
 شود.

درصدهای اعلامی گروه مستلزم تایید  -
ارسال مستندات و نیز درج توضیحات 

 در سامانه رستون مربوط به هرفعالیتد
)اکثر اقدامات برنامه باشدمی ارزیابی 

عملیاتی بدون بارگذاری مستندات و 
  صرفا اعلام درصد پیشرفت می باشد(

  نقاط قوت
ایجاد رشته حسابداری مدیریت در  -

ارشد و پیگیری کارشناسی مقطع 
 پذیرش دانشجو

 جذب دانشجوی بین الملل-

اهتمام جهت استفاده از اعضای هیات -
 علمی بین المللی
 راهکارهای بهبود

برنامه ریزی و ارائه راهکارهایی در -
د رش) راستای افزایش تعداد دانشجویان

 انشجویان(دمتوازن کمی و کیفی 

 ارائه پیشنهادات گروه به ریاست- 
ی هادانشگاه در زمینه کاهش رتبه

 ورودی و افزایش قبولی مقاطع بالاتر

برنامه ریزی و ارائه پیشنهاد جهت -
 برگزاری دوره آموزشی آزاد

گیری از کارشناسان  دعوت و بهره-
ی مرتبط به هاخبره و یا صاحبان حرفه

منظور حضور در جلسات دفاع 
دانشجویان تحصیلات تکمیلی بویژه در 

واستفاده از تجربیات و  دکتری مقطع
نقطه نظرات کارشناسی ایشان جهت 
بهبود کیفیت و کربردی نمودن پایان 

 هاو رساله هانامه

  نقاط قوت
ارائه راهکار در زمینه کاهش -

 ی ورودیهارتبه
اهتمام گروه در زمینه افزایش  -

ی مورد نیاز دانشجویان هامهارت
 وفارغ التحصیلان در بازار کار

 راهکارهای بهبود
برنامه ریزی و ارائه راهکار در  -

 راستای افزایش تعداد دانشجویان 

ضرورت ارائه پیشنهادات گروه در -
 زمینه افزایش قبولی مقاطع بالاتر

بررسی تحلیلی از وضعیت موجود -
گروه در زمینه شاخص نسبت استاد 

ی هابه دانشجو به تفکیک گروه
راهکارهای آموزشی و شناسایی 

 بهبود شاخص

امکان سنجی در  برنامه ریزی و -
، لمللیجذب دانشجوی بین ا زمینه 

جذب استاد خارجی و ایجاد دوره 
 مشترک خارجی

 هابرنامه ریزی جهت برگزاری دوره -
ی تخصصی مرتبط با هاو کارگاه

 رشته

برنامه ریزی و ارائه پیشنهاد جهت  -
 برگزاری دوره آموزشی آزاد
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 گروه مطالعات زنان و خانواده گروه مديريت علوم اجتماعي  روهگ

 راهکارهای بهبود
با توجه به ارسال مستندات بسیار محدود  -
همچنین ثبت درصد پیشرفت پایین با توجه به و

دوره از اجرای برنامه، میزان پیشرفت  4گذشتن 
درصد  20)صرفا در وضعیت نامناسبی قرار دارد. 

ی آموزشی برنامه عملیاتی هااقدامات وفعالیت
لازم به توضیح است با گروه محقق شده است ( 

توجه به اینکه درصد پیشرفت گروه در عملکرد 
دانشکده نیز تاثیرگذار است، انجام اقدامات لازم 

جهت تحقق برنامه عملیاتی توسط گروه 

 .موردانتظار می باشد
در  هابررسی مسئله کاربردی نبودن پایان نامه -

رسیدن به راهکارهایی که منجر به  جلسه گروه و
در مسیر   هاجهت دهی  موضوعات پایان نامه

 شود. موسسات   و های سازمانهااولویت
 

ارائه پیشنهادات گروه به ریاست دانشگاه در -
ی ورودی و افزایش قبولی هازمینه کاهش رتبه

 مقاطع بالاتر

برگزاری برنامه ریزی و ارائه پیشنهاد جهت -
 دوره آموزشی آزاد

گیری از کارشناسان خبره و یا  دعوت و بهره-
ی مرتبط به منظور حضور در هاصاحبان حرفه

جلسات دفاع دانشجویان تحصیلات تکمیلی 
واستفاده از تجربیات و  بویژه در مقطع دکتری

نقطه نظرات کارشناسی ایشان جهت بهبود 
 هاهو رسال هاکیفیت و کربردی نمودن پایان نامه

 

 

  نقاط قوت
اهتمام جهت برقراری تعاملات بین المللی در حوزه -

 آموزشی و تدریس مشترک

 ی تخصصیهابرگزاری کارگاه و دوره-

 دانشجوی بین الملل جذب -
ی مورد هااهتمام گروه در زمینه افزایش مهارت-

 نیاز دانشجویان وفارغ التحصیلان در بازار کار
 رشته/ دروسبازنگری سرفصل  -

 
 راهکارهای بهبود

برنامه ریزی در زمینه تحقق اقدام جهت دهی  -
 ها نامهبه منظور ارتقای کیفی پایان  هاپایان نامه

ارسال لیست سمینارهای برگزار شده از پیشرفت -
رساله توسط دانشجویان دکتری شامل)نام 

موضوع رساله، تاریخ ارائه سمینار و سطح ،دانشجو،
 (ینار توسط داورپذیرش سم

برنامه ریزی و ارائه راهکارهایی در راستای  -
 )توجه توام به توسعه کیفیافزایش تعداد دانشجویان 

 و کمی دانشجویان (

برنامه ریزی و ارائه پیشنهادات گروه در زمینه  -
در ی ورودی و یا افزایش قبولی هاکاهش رتبه
 مقاطع بالاتر

 مشترک خارجی اهتمام در راستای برگزاری دوره-

گیری از کارشناسان خبره و یا  دعوت و بهره -
ی مرتبط به منظور مشارکت در هاصاحبان حرفه

تدریس دروس کاربردی با حضور استاد اصلی درس 
 و نیزا جلسات دفاع رساله دانشجویان دکتری

 

  نقاط قوت
برگزاری دوره آموزشی آزاد توسط گروه )از طریق مرکز -

 )آزادومجازی معاونت آموزشیآموزشهای 

و نشستهای تخصصی و استفاده از  هابرگزاری دوره-
 ظرفیت انجمن علمی

مکاتبه با سازمان بهزیستی بمنظور بهبود روند برگزاری و -
 گذراندن دوره کارورزی دانشجویان کارشناسی

مکاتبه با نهادهای ذیربط بمنظور درخواست رفع موانع -
 ی مرتبط با گروههاتگان رشتهاشتغال و جذب دانش آموخ

 راهکارهای بهبود
برنامه ریزی در زمینه تحقق اقدام جهت دهی پایان  -

 هانامه به منظور ارتقای کیفی پایان  هانامه

برنامه ریزی گروه در زمینه بازنگری و راه اندازی -
 ی جدیدهارشته

 برنامه ریزی و ارائه راهکارهایی در راستای افزایش تعداد-
 دانشجویان و همچنین دانشجوی شبانه

برنامه ریزی و ارائه پیشنهادات گروه در زمینه کاهش  -
 ی ورودیهارتبه

برنامه ریزی و ارائه راهکار جهت افزایش جذب دانشجو و  -
 استاد خارجی

برنامه ریزی و ارائه پیشنهاد جهت برگزاری دوره آموزشی -
 آزاد

خبره و یا صاحبان گیری از کارشناسان  دعوت و بهره-
ی مرتبط به منظور مشارکت در تدریس دروس هاحرفه

حضور استاد اصلی درس و یا جلسات دفاع کاربردی با
 تحصیلات تکمیلی

برنامه ریزی و ارائه پیشنهادات راهبردی اعضای گروه در -
 ی نوین و کاربردی نمودن تدریسهاحوزه شیوه
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 "پژوهشيی هاارتقای فعاليت ":  2هدف 

 ها و ستاد دانشکده()مجموع گروه کل دانشکده ی پژوهشيهاارتقای فعاليتر هدف ميزان پيشرفت برنامه د 

 
 

 ها و ستاد دانشکده()مجموع گروه کل دانشکده پژوهشي یهاارتقای فعاليتهدف  دريش اقدامات نتايج پا 

 

  ستاد دانشکده (   و ها)به تفکيک گروه ی پژوهشيهاارتقای فعاليتدر هدف ميزان پيشرفت برنامه  

 

0

50

100

هدف پژوهشي شش ماهه هدف پژوهشي يکساله

36

71

33

64

خود اظهاري نهايي

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

درآمد زايي 

از محل 

فعاليت هاي 

پژوهشي و 

فناوري

شناسايي 

فرصت هاي 

همکاري با  

صنعت و جامعه 

و نقاط قوت 

…داخلي 

استانداردساز

ي تجهيزات و 

فضاهاي 

پژوهشي 

نيازسنجي )

(فضا و کيفيت

توانمندسازي 

اعضاي هيأت 

علمي و 

دانشجويان 

براي انجام 

…پژوهش 

افزايش 

فعاليت هاي 

بين المللي در

حوزه پژوهش 

وفناوري

تقويت و بين 

المللي سازي 

مجلات منتشره 

دانشگاه

حمايت از راه  

اندازي 

استارتاپ ها

توانمندسازي 

دانشجويان و 

فارغ 

التحصيلان به 

منظور تجاري 

سازي ايده ها

تربيت نيروي 

انساني 

کارآفرين 

دانشجويان، )

اعضاي هيات 

…علمي و غير 

يکساله 100 64 75 68 40 46 100 53 39

0

50

100

گروه 

اقتصاد

گروه 

حسابدار

ی

گروه 

مديريت

گروه 

حقوق

گروه 

علوم 

اجتماعي

گروه 

مطالعات

ستاد 

دانشکده

کل 

دانشکده

هدف پژوهشي 67 49 41 18 23 74 94 64
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 پژوهشي یهافعاليت یارتقاهدف در اقدامات  هاهشرفت گرويپميزان  سهيمقا 

 عملياتي در حوزه پژوهشي (های برنامه نتايج ارزيابي دانشکده ) ميزان تحقق شاخص 

 دانشگاه و دانشکده گذشته سال عملکرد به نسبت رشد درصد 20: استاندارد

 شاخص

 وضعیت عملکرد درصد تحقق شاخص  میانگین دانشگاه دانشکده 

سال 
تحصیلی 

97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

سال 
تحصیلی 

97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

براساس 

عملکرد 

سال 

گذشته 

 دانشکده

براساس 

عملکرد 

سال 

گذشته 

 دانشگاه

در مقايسه 

با سال 

گذشته 

 دانشکده

در مقايسه 

 با میانگین

 دانشگاه

 منفی منفی WOS 0.05 0.03 0.48 0.60 -100% 6%سرانه مقالات اعضای هیات علمی 

 منفی منفی Scopus 0.19 0.15 0.65 0.75 -91% 20%سرانه مقالات اعضای هیات علمی 

 مثبت منفی ISC 1.68 1.61 1.24 1.05 -20% 100%سرانه مقالات اعضای هیات علمی 

  (JCR)درصد بالای فهرست  25سرانه مقالات کیفی در 
WOS-Q1 )اعضای هیات علمی( 

 منفی منفی 20% 100%- 0.18 0.14 0.03 0.12

 ((Scopus درصد بالای فهرست 25سرانه مقالات کیفی در 
1 Q )اعضای هیات علمی( 

 منفی منفی 9% 100%- 0.23 0.16 0.02 0.07

ها و قراردادهای منعقد شده دانشگاه به اعضای سرانه تعداد طرح
 هیات علمی

 مثبت منفی 80% 100%- 0.05 0.11 0.10 0.14

 منفی منفی %0 %0 3 3 0 0 ی مطالعاتی اساتید در خارج از کشورهاتعداد فرصت

 مثبت مثبت %97 %100 %0.97 %0.84 %0.98 %0.73 فعال در مرکز نواوری به کل دانشجویان نسبت دانشجویان

 

 اقدام

 يکساله نهايي

 

 100 100 - - - - - - فناوری و پژوهشی یهافعالیت محل از زایی درآمد

 64 100 75 10 0 100 88 79 اهدانشگ داخلی قوت نقاط و جامعه و صنعت با همکاری یهافرصت شناسایی

 75 75 - - - - - - )کیفیت و فضا نیازسنجی) پژوهشی فضاهای و تجهیزات استانداردسازی

 یهاپژوهش انجام برای دانشجویان و علمی هیأت اعضای توانمندسازی
 گروهی و فردی

81 78 66 74 61 91 88 68 

 40 - 85 13 20 35 23 67 وفناوری پژوهش حوزه در المللی بین یهافعالیت افزایش

 46 100 30 0 38 13 90 63 دانشگاه منتشره مجلات سازی المللی بین و تقویت

 100 100 - - - - - - هااستارتاپ اندازی راه از حمایت

 53 100 74 0 0 60 45 93 هاایده سازی تجاری منظور به التحصیلان فارغ و دانشجویان توانمندسازی

 هیات غیر و علمی هیات اعضای دانشجویان،) کارآفرین انسانی نیروی تربیت
 علمی(

38 33 9 0 35 68 93 
39 
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 پژوهشي یهاشاخص یاطلاعات آمار 

 قلم آماری

 دانشگاه دانشکده 
سال 

تحصیلی 
97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

سال 
تحصیلی 

98-97 

 WOS 3 2 220تعداد مقالات اعضای هیات علمی 

 Scopus 11 9 278تعداد مقالات اعضای هیات علمی 

 ISC 99 95 387تعداد مقالات اعضای هیات علمی 

 JCR))  WOS-Q1  7 2 65درصد بالای فهرست  25تعداد مقالات کیفی در 

 84 1 4 )اعضای هیات علمی(Scopus)) 1 Q درصد بالای فهرست 25تعداد مقالات کیفی در 

 94 15 11 مرکز نواوری تعداد دانشجویان فعال در

 برمبنای نتايج پايش و ارزيابي عملکرد دانشکده درحوزه پژوهشحليل عملکرد ت 

 گروه حقوق گروه حسابداری گروه  اقتصاد  دانشکده ستاد 

  نقاط قوت
ی همکاری و رایزنی با هاشناسایی فرصت-

ی های مربوطه  جهت معرفی پتانسیلهاسازمان
 ی مشترکهاهمکاریدانشکده و انجام 

ی هادرآمدزایی با توجه به امکانات و پتانسسیل -
 دانشکده

اقدام برای اجرایی شدن تفاهم نامه منعقدد شده  -
 با پژوهشکده بیمه و فروشگاه رفاه

 تهیه گزارش تحلیلی در خصوص جذب گرنت -

برگزاری کنفرانس با حضور اساتید دانشگاه  -
 مونترال کانادا

ی برگزار شده معاونت هاظرفیت دوره استفاده از -
 توانمندسازی و کارافرینی شهرداری تهران

 راهکارهای بهبود
مستندات مورد نیاز در خصوص نحوه شناسایی  -

 .افراد مستعد ارائه نشده است

ضمن توجه به اهمیت جذب فرصت مطالعاتی از  -
ی هاسایر کشورها، اعزام اساتید دانشکده به فرصت

)داخلی/خارجی( نیز حائز اهمیت می مطالعاتی 

 .باشد
در  هابرسی روند پیشرفت برنامه عملیاتی گروه-

با توجه به تاثیر مستقیم  "ارتقای پژوهشی"هدف 
 بر عملکرد کلی دانشکده هاعملکرد گروه

  نقاط قوت
برگزاری کارگاههای  -

مهارتی پژوهش برای 
 دانشجویان

انتقال دانش و تجربیات  -
از طریق  پژوهشگران

ی هابرگزاری سلسله نشست
 تخصصی

 منظور به گروه اقدام -
 و چاپ زمانی فاصله جبران

 بین عضو افزودن درخواست
 تحریریه هیات المللی

 گذاری سیاست فصلنامه
 اقتصادی پیشرفت

 راهکارهای بهبود
عدم ارائه مستندات مورد  -

نیاز با توجه به درصدهای 
 پیشرفت اعلام شده

 مثبت اقدامات به توجه با -
 افزودن خصوص در گروه
 هیات به المللی بین عضو

 سیاست فصلنامه تحریریه
 اقتصادی، پیشرفت گذاری
 هایین نتیجه گرددمی توصیه

  نقاط قوت
تفاهم نامه با جامعه انعقاد  -

 حسابداران و بیمه مرکزی
عضویت اساتید گروه در کمیته  -

 هاو کنفرانس هاعلمی همایش
درون دانشگاهی و برون 

 دانشگاهی

 راهکارهای بهبود
عدم ارائه مستندات مورد نیاز  -

با توجه به درصدهای پیشرفت 
 اعلام شده

اگرچه عضویت مجلات در   -
ی اجتماعی گوگل هاشبکه

اسکولار و لینکدین مورد توجه 
صرفا مستندات  بوده است اما

عضویت مجلات در دعاج ارائه 

 .شده است

اگرچه درصد پیشرفت  -
عضویت اعضا در ریسرچ گیت 

اعلام شده اما برخی اعضا  100
فاقد در مستندات ارائه شده، 

 .لینک عضویت هستند
در خصوص فعالیت شناسایی و  -

رایزنی با مراکز علمی ملی و بین 

  نقاط قوت
مشارکت در برگزاری همایش  -

بین المللی برگزار شده توسط 
 پژوهشکده شورای نگهبان

برگزاری برای   اقدام-
کارگاههای تخصصی توسط 

دانشجویان انجمن علمی برای 
 حقوق

رال همکاری با دانشگاه مونت -
و  اهکانادا برای برگزاری نشست

 ی مشترک هاکارگاه
تفاهم نامه همکاری  با  انعقاد -

 معاونت مجلس ریاست جمهوری 

 راهکارهای بهبود
عدم ارائه مستندات مورد نیاز با  -

توجه به درصدهای پیشرفت 
 اعلام شده
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 گروه حقوق گروه حسابداری گروه  اقتصاد  دانشکده ستاد 

 هیات در عضو این عضویت
 عنوان به مجله تحریریه
 .گردد ارسال مستندات

المللی صرفا به مراکز داخلی 
پرداخته شده است. قابل ذکر 

است به منظور تحقق کامل این 
فعالیت مراکز بین المللی نیز باید 

 مد نظر قرار گرفته شوند.

 

 گروه مطالعات زنان و خانواده گروه مديريت گروه  علوم اجتماعي

  نقاط قوت
 ی آموزشیهاو کارگاه هابرگزاری دوره -
 جشنواره در کتاب نخست عنوان کسب -

 علمی هیات عضو توسط دهخدا نشان
 اجتماعی علوم آموزشی گروه

  انجمن در علمی هیات عضو عضویت -
 المللی بین علمی

و پیگیری برای اخذ مجوز  مجله اقدام -
 اقتصادی -مطالعات اجتماعی

 راهکارهای بهبود
ال و ارس هاثبت درصد پیشرفت فعالیت -

ورد م هامستندات مربوط به تحقق فعالیت
 18)در حال حاضر صرفا انتظار می باشد

درصد اقدامات پژوهشی برنامه عملیاتی 
 گروه محقق شده است(

پژوهشی جدید و ی هاتشکیل هسته -
 ی در جریانهاپیگیری فعالیتهای هسته

 جذب پژوهشگر پسادکتر از سایر کشورها-
جذب متقاضیان فرصت مطالعاتی از -

 خارج

  نقاط قوت
 اقدام به جذب محقین پسادکتری -

 و سمینارهای مهارت افزایی هابرگزاری کارگاه  -

 اقدام به راهنمایی مشترک رساله  -
 کاریی همهامراکز علمی ملی و بین المللی و شناسایی فرصترایزنی با -

 راهکارهای بهبود
علاوه بر انتشار کتب در سطح ملی انتشار کتب بین المللی )توسط  -

 .انتشارات بین المللی/نویسنده همکار بین المللی( نیز مد نظر می باشد

حاضر )درحال هاسرعت پیشرفت پایین در اکثر اقدامات و فعالیت  -
 درصد اقدامات پژوهشی برنامه عملیاتی گروه محقق شده است (23

بخش قابل توجهی از مستندات ارائه شده در خصوص فعالیت افزایش   -
ی انجام شده های پژوهشی بین المللی، اکثر رئوس فعالیتهافعالیت
 ی مشترک آموزشی می باشد )نظیر تدریس مشترک(هافعالیت

و سایر   صنایع صاحبان حضور با گروه مشترک  جلسات تشکیل -
 وارسال فیمابین همکاری یهافرصت شناسایی ی مرتبط برایهاسازمان
  جلسه برگزاری نتایج از گزارش

در  یهای پژوهشی جدید و پیگیری فعالیتهای هستههاتشکیل هسته-
 جریان

 لیی علمی بین الملهاترغیب اساتید گروه به عضویت در انجمن -
 ترغیب اساتید گروه به استفاده از فرصت مطالعاتی داخل و خارج کشور-

  نقاط قوت
 دکتری پسا محقق جذب -

 خارجی
انعکاس توانمندیهای اساتید  -

گروه  به معاونت پژوهشی 
و نهادهای بیرونی و دانشگاه 

 جلب مشارکت آنها
اقدام گروه برای برگزاری  -

نشست تخصصی با سخنرانی 
ماسودا استاد دانشگاه خانم 

 اکسفورد
 راهکارهای بهبود

عدم ارائه مستندات مطابق  -
با درصد پیشرفت در اکثر 

 هافعالیت
پیگیری برای تشکیل -

 ی پژوهشی جدیدهاهسته
ترغیب اساتید به استفاده از -

ی مطالعاتی داخل و هافرصت
 خارج کشور
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 "ی فرهنگي و اجتماعيهاارتقای فعاليت ": 3هدف

  ها و ستاد دانشکده()مجموع گروهکل دانشکده  ی فرهنگي و اجتماعيهاارتقای فعاليتميزان پيشرفت برنامه در هدف 

 

  ها و ستاد دانشکده()مجموع گروهکل دانشکده ی فرهنگي و اجتماعيهاارتقای فعاليتنتايج پايش اقدامات در هدف 

 

  ستاد دانشکده (و  ها)به تفکيک گروه ی فرهنگي و اجتماعيهاارتقای فعاليتدر هدف ميزان پيشرفت برنامه    

 

0
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100

هدف فرهنگي و اجتماعي شش ماهه هدف فرهنگي و اجتماعي يکساله

39

76

33
51

خود اظهاری نهايي
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توسعه مشارکت 

فعال جامعه 

دانشگاهي در امور 

فرهنگي ،هنري، 

مذهبي و اجتماعي

تلاش در جهت 

توسعه و تعامل 

دانشگاه و جامعه

شناسايي و الگو 

سازي از شخصيت ها 

-و مفاخر فرهنگي

اجتماعي، علمي و

ارتقاي روحيه  قانون  

مداري و اخلاق 

حرفه اى و تکريم 

ارباب رجوع

بومي سازي علم و 

فناوري در قالب 

آثار جامعه 

دانشگاهي

نشر و توسعه مسائل 

فرهنگي داراي 

اولويت از طريق 

برگزاري مراسم، 

نشست ، همايش

يکساله 65 50 25 79 23 50
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گروه 

اقتصاد

گروه 

حسابداری

گروه 

مديريت

گروه حقوق گروه علوم 

اجتماعي

گروه 

مطالعات

ستاد 

دانشکده

کل 

دانشکده

هدف فرهنگي 44 31 66 22 15 52 64 51
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 ی فرهنگي و اجتماعيهاارتقای فعاليتدر اقدامات هدف  هامقايسه ميزان  پيشرفت گروه 

 های برنامه عملياتي در حوزه فرهنگي و اجتماعي (نتايج ارزيابي دانشکده ) ميزان تحقق شاخص 

 درصد رشد نسبت به عملکرد سال گذشته دانشکده و دانشگاه 10 استاندارد:

 شاخص

 وضعیت عملکرد  درصد تحقق شاخص میانگین دانشگاه دانشکده 

سال 
تحصیلی 

97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

سال 
تحصیلی 

97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

براساس 

عملکرد 

سال گذشته 

 دانشکده

براساس 

عملکرد 

سال گذشته 

 دانشگاه

در مقايسه 

با سال 

گذشته 

 دانشکده

در مقايسه 

با میانگین 

 دانشگاه

 متوسط مثبت %51 %100 0.87 0.89 0.50 0.33 هانسبت تعداد برگزاری اردو/بازدید به کل گروه

 متوسط منفی %32 %100- 0.53 0.47 0.17 0.33 هاتعداد برگزاری سخنرانی به کل گروه نسبت

 منفی منفی %0 %0 0.80 0.71 0.00 0.00 هانسبت تعداد برگزاری کلاس/دوره آموزشی به کل گروه

 منفی منفی %0 %0 0.31 0.13 0.00 0.00 هانسبت تعداد برگزاری مسابقه به کل گروه

 مثبت منفی %100 %100- 1.09 1.13 1.33 1.67 هابرگزاری نشست به کل گروه نسبت تعداد

 مثبت مثبت %100 %100 1.22 0.96 1.33 0.50 هانسبت تعداد برگزاری همایش/سمینار به کل گروه

 مثبت مثبت %100 %100 0.07 0.02 0.17 0.00 هانسبت تعداد برگزاری کرسی به کل گروه

 مثبت منفی %76 %100- 2.51 2.40 2.00 2.50 هابرگزاری کارگاه به کل گروهنسبت تعداد 

 يو اجتماع يفرهنگ یهاشاخص یطلاعات آمارا 

 قلم آماری
 دانشگاه دانشکده 

 97-98سال تحصیلی  97-98سال تحصیلی  96-97سال تحصیلی 

 39 3 2 بازدیدو تعداد برگزاری اردو 

 24 1 2 تعداد برگزاری سخنرانی

 36 0 0 تعداد برگزاری کلاس/دوره آموزشی

 اقدام

 يکساله نهايي

 

 هنری،،فرهنگی امور در دانشگاهی جامعه فعال مشارکت توسعه
 اجتماعی و مذهبی

        

         جامعه و دانشگاه تعامل و توسعه جهت در تلاش

 ،اجتماعی -فرهنگی مفاخر و هاشخصیت از سازی الگو و شناسایی
 ...و علمی

        

         رجوع ارباب تکریم و اى حرفه اخلاق و مداری قانون روحیه ارتقای

          دانشگاهی جامعه آثار قالب در فناوری و علم سازی بومی

 برگزاری طریق از اولویت دارای فرهنگی مسائل توسعه و نشر
 ... و همایش ،نشست مراسم،
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 قلم آماری
 دانشگاه دانشکده 

 97-98سال تحصیلی  97-98سال تحصیلی  96-97سال تحصیلی 

 14 0 0 تعداد برگزاری مسابقه

 49 8 10 تعداد برگزاری نشست

 55 8 3 تعداد برگزاری همایش/سمینار

 3 1 0 تعداد برگزاری کرسی

 113 12 15 تعداد برگزاری کارگاه

  آموزشيی های علمي به تفکيک گروههاعضويت دانشجويان در انجمن وضعيت 

 

 ی علمي در هر گروه آموزشيهای فرهنگي توسط انجمنهاوضعيت  برگزاری فعاليت 

 
 

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

علوم 

جامعه )اجتماعي

(شناسي

فناور+مديريت

ي اطلاعات

حقوق مطالعات زنان و 

خانواده

حسابداري اقتصاد

97-98دوره ارزيابي 35% 18% 47% 43% 11% 52%

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

اردو  و   

بازديد

سخنراني کلاس مسابقه نشست /  همايش

سمينار

کرسي کارگاه

انجمن علمي حقوق 1 0 0 0 2 0 0 1

انجمن علمي  مطالعات زنان و 

خانواده                                        
0 1 0 0 0 5 1 2

انجمن علمي جامعه شناسي 1 0 0 0 1 0 0 1

انجمن علمي اقتصاد 0 0 0 0 4 0 0 3

انجمن علمي مديريت 1 0 0 0 0 2 0 4

انجمن علمي فناوري اطلاعات 0 0 0 0 0 0 0 0

انجمن علمي حسابداري 0 0 0 0 1 1 0 1

گروهنسبت دانشجويان عضو انجمن های علمي به کل دانشجويان هر  

 تعداد برگزاری کارگاه، کرسي،همايش، سمينار،.... به تفکيک انجمن
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  عملکرد دانشکده درحوزه فرهنگي و اجتماعيبرمبنای نتايج پايش و ارزيابي تحليل عملکرد 

 گروه حقوق گروه حسابداری گروه  اقتصاد  دانشکده ستاد 

 نقاط قوت
تعامل و ارتباط با نهادهای -

 اجتماعی

ارائه پیشنهادات کاربردی -
درحوزه کاربردی کردن 

 ی دانشکدههارشته
 راهکارهای بهبود

سایت  وبلینک ایجاد  -

در وب معاونت فرهنگی 

 سایت دانشکده

اختصاص یک جلسه --

 در مدیران دانشکده شورای 

جهت بررسی  هر ترم 

ماهه  6گزارش عملکرد 

وسالانه انجمن علمی گروه 

اساتید مشاور و باحضور

ی علمی و هادبیران انجمن

ارائه پیشنهادات راهبردی در 

ی هاحوزه ماموریتی انجمن

 علمی

 نقاط قوت
 با تعامل ایجاد اهتمام گروه برای-

 در موجود  یهاظرفیت براساس  جامعه
 دانشجویان و علمی هیات اعضای

 ریبکارگی و شناسایی طریق از دانشکده
 ظرفیتها

نشست علمی توسط  4برگزاری -
 انجمن علمی اقتصاد

کارگاه آموزشی توسط  3برگزاری 
 انجمن علمی اقتصاد

 راهکارهای بهبود
گزارش اقدامات صورت گرفته در گروه -

 یهادر زمینه بومی سازی رشته گرایش

 گروه

ختصاص یک جلسه شورای گروه در ا -

 6جهت بررسی گزارش عملکرد  هر ترم 

ماهه وسالانه انجمن علمی گروه 

باحضوراساتید مشاور و دبیران 

 ی علمیهاانجمن

تشویق وترغیب دانشجویان به -

عضویت در انجمن علمی )در حال 

دانشجویان عضو در صد  52حاضر 

 هستند( اقتصادانجمن علمی 

 نقاط قوت
 با تعامل ایجاد اهتمام گروه برای-

 در موجود یهاظرفیت براساس  جامعه
 دانشجویان و علمی هیات اعضای

 و شناسایی طریق از دانشکده
 هاظرفیت بکارگیری

کارگاه آموزشی توسط 1برگزاری -
 انجمن علمی حسابداری

سمینار 1علمی و نشست  1برگزاری  -
 توسط انجمن علمی حسابداری

 راهکارهای بهبود
 و علم سازی بومی موضوع به توجه

 اعضای گروه مشارکت با فناوری

اختصاص یک جلسه شورای گروه -

جهت بررسی گزارش  در هر ترم 

ماهه وسالانه انجمن علمی  6عملکرد 

گروه باحضوراساتید مشاور و دبیران 

 ی علمیهاانجمن

تشویق وترغیب دانشجویان به -

عضویت در انجمن علمی )در حال 

دانشجویان در صد  11حاضر صرفا 

 حسابداری عضو انجمن علمی 

 هستند(

 نقاط قوت
 دیدار با نمایندگان مجلس  -
 بازدید از موزه مجلس-
  جامعه با تعامل ایجاد اهتمام گروه برای-

 اعضای در موجود  یهاظرفیت براساس
 از دانشکده دانشجویان و علمی هیات
 ظرفیتها بکارگیری و شناسایی طریق

در دانشجویان در صد  47عضویت -
 حقوقانجمن علمی 

برگزاری یک کارگاه آموزشی توسط  -
 انجمن علمی حقوق

نشست علمی توسط انجمن  2برگزاری -
 علمی حقوق

برگزاری یک بازدید علمی توسط انجمن -
 علمی حقوق

 راهکارهای بهبود
 و علم سازی بومی موضوع به توجه-

 اعضای گروه مشارکت با فناوری
اختصاص یک جلسه شورای گروه در هر -

ماهه  6جهت بررسی گزارش عملکرد  ترم 
وسالانه انجمن علمی گروه باحضوراساتید 

 ی علمیهامشاور و دبیران انجمن

 

 گروه مطالعات زنان و خانواده گروه مديريت گروه  علوم اجتماعي

 نقاط قوت
ی متون هااری همایش بررسی چالشزبرگ_

تخصصی علوم اجتماعی با همکاری پژوهشکده 
مطالعات فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم، 

انجمن جامعه شناسی، شورای بررسی متون و 
کتب علوم انسانی و چند دانشگاه دیگر در 

 ی اجتماعیهاراستای ایجاد تعامل با نهاد
 

 

 نقاط قوت
 ویت استاد گروه در شورای  فرهنگی دانشکدهعض-
علمی توسط انجمن علمی نشست  4برگزاری -

 اقتصاد
کارگاه آموزشی توسط انجمن علمی  4برگزاری -

 مدیریت
سمینار علمی   2برگزاری یک بازدید علمی و  -

 توسط انجمن علمی مدیریت
 

 نقاط قوت
سبک زندگی خانواده و "نشست برگزاری  _

معاونت امور با مشارکت   "اصلاح الگوی مصرف
وزارت  ،و خانواده ریاست جمهوریزنان 
در راستای ایجاد  شورای فرهنگ عمومی،نیرو

 تعامل با نهادهای اجتماعی
سمینار علمی توسط انجمن علمی  5برگزاری -

 مطالعات خانواده
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 گروه مطالعات زنان و خانواده گروه مديريت گروه  علوم اجتماعي

 راهکارهای بهبود
تسریع در تحقق فعالیتهای فرهنگی با توجه  -

به محدودیت زمانی تا پایان دوره ارزیابی )صرفا 
 برای دو فعالیت درصد پیشرفت اعلام شده(

بازدید از مراکز و موسسات  علمی ضرورت  -
 فرهنگی و اجتماعی مرتبط با رشته

تجلیل از اساتید برجسته و پیشکسوت ضرورت  -
 در حوزه علوم اجتماعی

انتخاب عضو هیات علمی گروه به ضرورت -
 عنوان مشاور فرهنگی

تشویق وترغیب دانشجویان به عضویت در -
در صد  35صرفا انجمن علمی )در حال حاضر 

علوم اجتماعی و  دانشجویان عضو انجمن علمی
 جامعه شناسی هستند(

 راهکارهای بهبود
تسریع در تحقق فعالیتهای فرهنگی با توجه به -

محدودیت زمانی تا پایان دوره ارزیابی )صرفا برای دو 
 فعالیت درصد پیشرفت اعلام شده(

بازدید از مراکز و موسسات  علمی فرهنگی و  -
 اجتماعی مرتبط با رشته

تجلیل از اساتید برجسته و پیشکسوت در حوزه  -
 مدیریت

 اختصاص یک جلسه شورای گروه در هر ترم  -

ماهه وسالانه انجمن  6جهت بررسی گزارش عملکرد 
ی هاو دبیران انجمنعلمی گروه باحضوراساتید مشاور 

 علمی
تشویق وترغیب دانشجویان به عضویت در انجمن -

در صد دانشجویان  18علمی )در حال حاضر صرفا 
مدیریت  ونیز انجمن مدیریت عضو انجمن علمی 

 هستند( فناوری 

یک سخنرانی، ویک ،کارگاه آموزشی 2برگزاری -
 توسط انجمن علمی مطالعات خانواده کرسی

 راهکارهای بهبود
تسریع در تحقق فعالیتهای فرهنگی با توجه به  -

 محدودیت زمانی تا پایان دوره ارزیابی 
بازدید از مراکز و موسسات  علمی فرهنگی و  -

 اجتماعی مرتبط با رشته
تجلیل از اساتید برجسته و پیشکسوت در حوزه  -

 زنان
انتخاب عضو هیات علمی گروه به عنوان  -

 مشاور فرهنگی
دات اساتید گروه در زمینه بومی ارائه پیشنها-

 سازی و کاربردی نمودن این رشته
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 "دانشجويي یهافعاليت رتقایا":   4  دفه

  و ستاد دانشکده(ها )مجموع گروهکل دانشکده  ی فرهنگي و اجتماعيهاارتقای فعاليتميزان پيشرفت برنامه در هدف 

 

 های برنامه عملياتي در حوزه دانشجويي(نتايج ارزيابي دانشکده )ميزان تحقق شاخص 

 درصد رشد نسبت به عملکرد سال گذشته دانشکده و دانشگاه 10 استاندارد:        

 شاخص

 وضعیت عملکرد درصد تحقق شاخص  میانگین دانشگاه دانشکده

سال 
تحصیلی 

97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

سال 
تحصیلی 

97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

براساس 

عملکرد سال 

گذشته 

 دانشکده

براساس 

عملکرد 

سال 

گذشته 

 دانشگاه

در 

مقايسه با 

سال 

گذشته 

 دانشکده

در 

مقايسه با 

میانگین 

 دانشگاه

 متوسط منفی %72 %10- %0.04 %0.17 %0.13 %0.13 نسبت تعداد دانشجویان نمونه به کل دانشجویان

 - - - - 0.40 1.60 2 2 تعداد دانشجویان نمونه 

   ی دانشجوييهاارتقای فعاليتهدف تحليل عملکرد 

 

0

20

40

60

80

100

هدف دانشجويي شش ماهه هدف دانشجويي يکساله

33

60

33
45

خود اظهاری نهايي

 ستاد دانشکده

  نقاط قوت

 98امین جشنواره نمونه سال28انتخاب دو تن از دانشجویان گروه حقوق بعنوان دانشجویان شایسته تقدیر در -
 الگوی اسلامی ایرانیانتخاب رساله دکتری خانم کبری سنگری مهذب به عنوان رساله برتر در هشتمین دوره همایش مرکز -

 ،ی اجرائی)سازمان هلال احمر، گمرک غرب تهران،شرکت گازهای کارآموزی باکیفیت مناسب در دستگاههافراهم نمودن زمینه برای گذراندن دوره-
 صنایع دستی و گردشگری و اداره کل راه و شهرسازی استان(،اداره کل میراث فرهنگی

 و مسائل  ایشان  هادانشجویان به منظور بررسی درخواستبرگزاری جلسات مستمر با -
 راهکارهای بهبود

 به منظور حل مسائل دانشجویانمعاونت دانشجویی  بای تخصصی هابرگزاری نشست -
  98امین جشنواره دانشجوی نمونه سال28آسیب شناسی علل و عوامل عدم موفقیت در عدم کسب عنوان نمونه در -
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 "و مديريت مؤثر منابع هاتوسعه زير ساخت  ": 5هدف 

 و مديريت مؤثر منابع هاتوسعه زير ساختهدف در نامه دانشکده ميزان پيشرفت بر  

 

 و مديريت مؤثر منابع هاتوسعه زير ساخت نتايج پايش اقدامات دانشکده در هدف  

 

  ( زان تحقق شاخصيمنتايج ارزيابي دانشکده)های برنامه عملياتي در حوزه زيرساخت و  وبگاه 

 دانشگاه و دانشکده گذشته سال عملکرد به نسبت رشد درصد 20: استاندارد        

 شاخص

 وضعیت عملکرد درصد تحقق شاخص  میانگین دانشگاه دانشکده 

سال 
تحصیلی 

97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

سال 
تحصیلی 

97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

براساس 

عملکرد 

سال 

گذشته 

 دانشکده

براساس 

عملکرد 

سال 

گذشته 

 دانشگاه

در 

مقايسه با 

سال 

گذشته 

 دانشکده

در 

مقايسه با 

میانگین 

 دانشگاه

 مثبت مثبت %100 %100 257429 102387 358844 95475 میزان مراجعات به سایت
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هدف زير ساخت شش ماهه هدف زير ساخت يکساله

41

78

38

62

خود اظهاری نهايي

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

تقويت محتوای وبگاه افزايش سطح درآمدها توسعه مشارکت خيرين توجه و تمرکز بر اصول 

اقتصاد مقاومتي و 

مديريت سبز 

يکساله 75 51 0 85
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 تيساوب یبودن محتوا يغناز نظر دانشکده ت يوضع 

 
 

 تيساوب یبودن محتوا يغناز نظر  يآموزش یهات گروهيضعو 

 

  

0
10
20
30
40
50
60
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90

100

غني سازی 

منوی 

آموزشي

غني سازی 

منوی 

پژوهشي

غني سازی 

منوی 

فرهنگي

انجمن ها معرفي اطلاعيه ها ميانگين 

دانشکده

96-97سال تحصيلي  80 79 67 58 100 75 77

97-98سال تحصيلي  80 81 67 58 100 75 77
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صفحه شخصي 

فارسي اعضای هيات 

علمي

صفحه شخصي 

انگليسي اعضای 

هيات علمي

برنامه ترمي گروه به 

تفکيک مقاطع

سرفصل دروس به 

تفکيک مقطع

بارگذاری طرح 

درس اساتيد در 

سايت

اقتصاد 100 75 0 0 29

حسابداری 100 75 0 0 56

حقوق 100 50 100 0 17

علوم اجتماعي 100 25 0 0 9

مديريت 100 75 0 0 29

مطالعات 100 25 50 0 40
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 بعو مديريت مؤثر منا هابرمبنای نتايج پايش و ارزيابي عملکرد دانشکده درحوزه توسعه زير ساختحليل عملکرد ت 

 گروه حقوق گروه مطالعات زنان و خانواده گروه  علوم اجتماعي  دانشکده ستاد 

 :نقاط قوت

های های پژوهشی گروهبارگذاری توانمندی-

آموزشی و زمینه تخصصی اساتید در سایت 

 دانشکده

سایت مهارت افزایی و معرفی ایجاد وب-

 های آموزشیدوره

معرفی امکانات دانشکده و اطلاعات و -

 های آموزشیهای مفید گروهلینک

افزایش درآمدهای اختصاصی دانشکده نسبت -

 گذشتهبه سال 

ی مصرفی هااهتمام دانشکده در کاهش هزینه -

 و نظارت بر نحوه خرید و مصرف

 راهکارهای بهبود

 رد تحلیلی و کمّی یهاگزارش تدوین و تهیه _

 استراتژی بر مبتنی هاهزینه و درآمد حوزه

 مقاومتی اقتصاد و سبز مدیریت

رصد و ارزیابی میزان درآمد و ابجاد منابع _

 درامدی جدید 

تلاش برای اشاعه مدیریت سبز و اقتصاد _

 مقاومتی در بین اعضای دانشکده

سایت سازی هرچه بیشتر وبدر راستای غنی

 :دگرددانشکده بارگذاری موارد ذیل پیشنهاد می

های افزودن منوی طرح درس در صفحه گروه-

 بارگذاری طرح درس اساتیددانشکده و 

بروزرسانی اخبار دفاعیه دانشکده به تفکیک -

 های آموزشیگروه

ایجاد پیوند با صفحه دانشجویان نمونه و کمیته -

 انضباطی معاونت دانشجویی در منوی فرهنگی

نمایش جلد کتب اساتید مشابه دانشکده ادبیات -

 )خارج از فایل اکسل(

های پرسش معرفی نرم افزارهای تخصصی و -

 متداول در سایت دانشکده

 راهکارهای بهبود

و  رایزنی با صاحبان صنایع -
برای دریافت ی مرتبط هاسازمان

ی پژوهشی  و پیگیری و هاطرح
ی هاتسریع در انجام طرح

وهشی در راستای افزایش ژپ
نیز ایجاد و افزایش  تعاملات و

  درآمدهای اختصاصی گروه

 نقاط قوت
قرارداد پژوهشی اجرای مفاد -

مربوط به شرکت ملی نفت 
ایران واهتمام گروه برای 

اجرای کامل طرح پژوهشی 
 زمانی توافق شده بازه رد

 نقاط قوت
برای راه اندازی  ارائه پیشنهاد -

ارائه در راستای کلینک حقوقی 
 ی حقوقی هامشاوره

انعقاد تفاهم نامه با مجلس و قوه -
 قضائیه

 راهکارهای بهبود

صورت راه اندازی  کلینک در -
مشاوره حقوقی  و شروع به کار 

کلینیک ضروری است مجوز تاسیس 
و نیز گزارش شروع به کار کلینیک 
ارائه شود تا تحقق فعالیت را بطور 

 کامل نشان دهد.
اجرای ذتفاهم گزارش میزان  -

ی منعقد شده با مجلس  وقوه هانامه
 قضائیه 

واد مپیگیری برای اجرایی شدن تمام -
 تفاهم نامه در بازه زمانی تعیین شده

و  اهبررسی و رایزنی با سایر سازمان-

برای ایجاد قراردادهای  هایا دانشگاه

 همکاری
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 در يک نگاه 

هدف 
 کلان

درصد پیشرفت اقدامات بر 
 تایج پایشمبنای ن

عملکرد  های کلیدی عملکردمیزان تحقق شاخص
دانشکده 
بر اساس 
 شاخص

 بر مبنای نتایج پایش و ارزیابیتحلیل عملکرد
 شاخص

سال 
تحصیلی 

97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

میزان 
تحقق 
 شاخص

 افزایش
 و کیفیت
 تنوع

 بخشی
اهفعالیت
 ی

 آموزشی

 (%70کل دانشکده)

 (%61گروه اقتصاد)

 (%75حسابداری)گروه 

 (%73گروه حقوق)

گروه علوم 

 (%20اجتماعی)

 (%61گروه مدیریت)

 (%76گروه مطالعات)

 وتنقاط ق مثبت %89 25.9 25.6 نسبت دانشجو به هیات علمی

افزایش تعداد قبولی فارغ التحصیلان -
دانشکده در کنکور مقاطع ارشد و 

 دکتری نسبت به سال گذشته
اجرایی اهتمام دانشکده در راستای -

ی بین المللی در هاسازی تفاهم نامه
 حوزه آموزشی

برگزاری کارگاههای تخصصی  -
مهارت افزایی برای دانشجویان  و 

اقدام برای  اجرایی سازی آیین نامه 
ارتقای توان اشتغال پذیری 

 دانشجویان
اقدامات  پیشرفت درصدی 82تحقق -

 یهاشاخصتحقق برنامه عملیاتی و 
 آموزشی

 راهکارهای بهبود

رسی دلایل مشروطی دانشجویان بر-
 دانشکده با توجه به افزایش تعداد
دانشجویان  مشروطی در مقاطع 
کارشناسی و ارشد و رسیدن به 

 هاراهکارهایی برای کاهش مشروطی
)بررسی روند کاهشی یا افزایشی 

ی اموزشی در زمینه هاعملکرد گروه
 وضعیت شاخص(

آسیب شناسی دلایل افزایش  -
ی ورودی دانشکده در هامیانگین رتبه

مقطع کارشناسی و ارشد در شورای 
مدیران دانشکده و تدوین راهکارهای 

بهبود رتبه و جذب دانشجویان برتر 
 کنکور

ضرورت بررسی راهکارهای -  
افزایش تعامل و ارتباط با دانش 
آموختگان دانشکده واستفاده از 

نسبت دانشجویان تحصیلات 
 تکمیلی به کل

 مثبت 100% 47% 46%

نسبت اعضای هیات علمی دانشیار و 
 استاد به کل

 مثبت 100% 53% 56%

 دانشجویان بین المللی به کلنسبت 
 دانشجویان

 مثبت 97% 1.37% 1.39%

نسبت اساتید بین المللی به کل 
 اعضای هیات علمی

 مثبت 100% 5.08% 0%

 نسبت دانشجویان شبانه به کل
12.43

% 

15.45

% 
 مثبت 100%

نسبت دانشجویان مشروطی 
کارشناسی به کل دانشجویان 

 کارشناسی

 متوسط 71% 9% 6%

نسبت دانشجویان مشروطی 
کارشناسی ارشد به کل دانشجویان 

 کارشناسی ارشد

 مثبت 77% 8% 7%

-میانگین رتبه دانشجویان ورودی
 کارشناسی

 منفی 100%- 3268 2869

-میانگین رتبه دانشجویان ورودی
 کارشناسی ارشد

 منفی 100%- 605 446

نسبت قبولی
های فارغ
شده در التحصیل

سال آزمون به 
کل فارغ

التحصیلان آن 
 سال

کارشناسی 
به 

کارشناسی 
 ارشد

در 
دانشگاههای 

 1سطح 

 متوسط 53% 7.9% 8.1%

در کلیه 
دانشگاههای 

 دولتی

 مثبت 100% 22.2% 19.1%

کارشناسی 
ارشد به 
 دکتری

در 
دانشگاههای 

 1سطح 

 مثبت 100% 1.5% 0.0%

در کلیه 
دانشگاههای 

 دولتی

 مثبت 100% 1.9% 0.0%
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 ش عملکرديو پا يابيمرکز ارز               
 

هدف 
 کلان

درصد پیشرفت اقدامات بر 
 تایج پایشمبنای ن

عملکرد  های کلیدی عملکردمیزان تحقق شاخص
دانشکده 
بر اساس 
 شاخص

 بر مبنای نتایج پایش و ارزیابیتحلیل عملکرد
 شاخص

سال 
تحصیلی 

97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

میزان 
تحقق 
 شاخص

توانمندی ایشان در امور آموزشی و 
ویا معرفی پژوهشی دانشگاه  

ی شغلی خارج از دانشگاه به هافرصت
بروز رسانی تکمیل و آنها همچنین 

اطلاعات شغلی و تحصیلی کلیه فارغ 
 التحصیلان دانشکده

 رتقایا

هافعالیت
 ی

 پژوهشی

 (%64کل دانشکده)

 (%67گروه اقتصاد)

 (%49گروه حسابداری)

 (%41گروه حقوق)

گروه علوم 

 (%18اجتماعی)

 (%23گروه مدیریت)

 (%74گروه مطالعات)

سرانه مقالات اعضای هیات علمی 
WOS 

 وتنقاط ق منفی 6% 0.03 0.05

همکاری و ی هاشناسایی فرصت-
ی مربوطه  جهت هارایزنی با سازمان
ی دانشکده و انجام هامعرفی پتانسیل

 ی مشترکهاهمکاری

درآمدزایی با توجه به امکانات و  -
 ی دانشکدههاپتانسسیل

اقدام برای اجرایی شدن تفاهم نامه  -
منعقدد شده با پژوهشکده بیمه و 

 فروشگاه رفاه

 تهیه گزارش تحلیلی در خصوص -
 جذب گرنت

برگزاری کنفرانس با حضور اساتید  -
 دانشگاه مونترال کانادا

ی برگزار هااستفاده از ظرفیت دوره -
شده معاونت توانمندسازی و کارافرینی 

 شهرداری تهران

 راهکارهای بهبود

کاهش سرانه مقالات بررسی دلایل -
اعضای هیات علمی در وب آو ساینس 

و اتخاذ تمهیدات لازم و اسکوپوس  
کاهش سرانه بررسی دلایل  -

برگزاری )رایزنی و  ی پژوهشیهاطرح
جلسه مشترک با دفتر ارتباط با صنعت 

ی پژوهشی اساتید هاو اعلام توانمندی
ی ارتباط هاگروه به منظور جلب طرح

(با صنعت  
 

سرانه مقالات اعضای هیات علمی 
Scopus 

 منفی 20% 0.15 0.19

سرانه مقالات اعضای هیات علمی 
ISC 

 مثبت 100% 1.61 1.68

درصد  25سرانه مقالات کیفی در 
-JCR)  (WOSبالای فهرست 

Q1 )اعضای هیات علمی( 

 منفی 20% 0.03 0.12

درصد  25سرانه مقالات کیفی در 
 Q1 (Scopus)بالای فهرست 

 )اعضای هیات علمی(

 منفی 9% 0.02 0.07

ها و قراردادهای سرانه تعداد طرح
منعقد شده دانشگاه به اعضای هیات 

 علمی

 مثبت 80% 0.10 0.14

ی مطالعاتی اساتید هاتعداد فرصت
 در خارج از کشور

 منفی 0% 0 0

نسبت دانشجویان فعال در مرکز 
 نواوری به کل دانشجویان

 مثبت 100% 0.98% 0.73%
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 ش عملکرديو پا يابيمرکز ارز               
 

هدف 
 کلان

درصد پیشرفت اقدامات بر 
 تایج پایشمبنای ن

عملکرد  های کلیدی عملکردمیزان تحقق شاخص
دانشکده 
بر اساس 
 شاخص

 بر مبنای نتایج پایش و ارزیابیتحلیل عملکرد
 شاخص

سال 
تحصیلی 

97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

میزان 
تحقق 
 شاخص

و اقدامات  هاتسریع در انجام فعالیت -
مرتبط با هدف پژوهشی با توجه به 

ابلاغ برنامه ودرصد گذشت یکسال از 
%64پیشرفت   

درصدی  20رشد  توجه بهضرورت  -
)عدم تحقق  ی پژوهشیهاشاخص

ی هارشد مورد انتظار در شاخص
در حال حاضر نتایج پایش و  (پژوهشی

 50ارزیابی عملکرد پژوهشی دانشکده 
درصد تحقق را نشان میدهد که با 
توجه به الزام اجرای کامل برنامه 

عملیاتی اتخاذ راهکارهایی که تا پایان 
ر به تحقق کامل برنامه منج 98اسفند 

 عملیاتی شود مورد انتظار می باشد.

 ارتقای

هافعالیت

 ی

 و فرهنگی

 اجتماعی

 (%51کل دانشکده)

 (%44گروه اقتصاد)

 (%31گروه حسابداری)

 (%66گروه حقوق)

گروه علوم 

 (%22اجتماعی)

 (%15گروه مدیریت)

 (%52گروه مطالعات)

برگزاری نسبت تعداد 
 هاهمایش/سمینار به کل گروه

 وتنقاط ق مثبت 100% 1.33 0.50

ی هااری همایش بررسی چالشزبرگ_
متون تخصصی علوم اجتماعی با 

همکاری پژوهشکده مطالعات فرهنگی 
و اجتماعی وزارت علوم، انجمن جامعه 
شناسی، شورای بررسی متون و کتب 
علوم انسانی و چند دانشگاه دیگر در 

ی هاراستای ایجاد تعامل با نهاد
 اجتماعی

ی علمی هاعملکرد مناسب انجمن-
دانشکده علیرغم درصد پایین 

 دانشجویان عضو
 راهکارهای بهبود

ترغیب و تشویق دانشجویان به -
ی علمی رشته هاعضویت در انجمن

مربوطه توسط مدیر گروه و اساتید 
نسبت  دانشجویان عضو انجمن گروه )

دانشکده با توجه ی هاگروهعلمی در 
 به تعداد دانشجویان پایین می باشد(

شورای مدیران اختصاص یک جلسه -
جهت بررسی  دانشکده  در هر ترم

نسبت تعداد برگزاری کرسی به کل 
 هاگروه

 مثبت 100% 0.17 0.00

نسبت تعداد برگزاری کلاس،دوره 
 هاآموزشی و کارگاه به کل گروه

 متوسط 58% 2.00 2.50

نسبت تعداد برگزاری سایر فعالیتهای 
 هافرهنگی به کل گروه

 متوسط 69% 2.00 2.33
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 ش عملکرديو پا يابيمرکز ارز               
 

هدف 
 کلان

درصد پیشرفت اقدامات بر 
 تایج پایشمبنای ن

عملکرد  های کلیدی عملکردمیزان تحقق شاخص
دانشکده 
بر اساس 
 شاخص

 بر مبنای نتایج پایش و ارزیابیتحلیل عملکرد
 شاخص

سال 
تحصیلی 

97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

میزان 
تحقق 
 شاخص

وسالانه  ماهه 6گزارش عملکرد 
اساتید انجمن علمی گروه باحضور

ی علمی و هامشاور و دبیران انجمن
ارائه پیشنهادات راهبردی در حوزه 

 ی علمیهاانجمنماموریتی 

 ارتقای

 یهافعالیت

 دانشجویی

 (%45کل دانشکده)

نسبت تعداد دانشجویان نمونه به 
 کل دانشجویان

 متوسط 72% 0.13% 0.13%

 راهکارهای بهبود

آسیب شناسی علل و عوامل موثر در -
عدم موفقیت برای کسب عنوان نمونه 

امین جشنواره دانشجوی نمونه 28در 
 98سال

برگزاری جلسات عمومی سالانه با -
با حضور مدیران  کل دانشجویان

معاونت دانشجویی به منظور تبیین 
اهمیت پایش مستمر سلامت جسمی 

 و روانی دانشحویان 
رکت در تشویق دانشجویان به ش -

 های آموزشی معاونتکارگاه
دانشجویی در زمینه تقویت 

 ،ارتباطی،سازمانی ،های فردیمهارت
فرهنگ زندگی خوابگاهی و  تبیین

آشنایی با راهکارهای مقابله با 
 های اجتماعی و....آسیب

ضرورت برگزاری جلسات  -
اختصاصی مدیر گروه و اساتید گروه با 
دانشجویان هدف وشناسایی انتظارات 
و نیازهای دانشجویان، مشارکت دادن 

 ،دانشجویان در تصمیمات آموزشی
 ،انیتقویت انگیزه دانشجو ،پژوهشی

های شغلی فرصتآشناسازی آنها با 
 رشته و....

 - - 2 2 تعداد دانشجویان نمونه 

 زیر توسعه

 و هاساخت

 مؤثر مدیریت

 منابع

 (%62کل دانشکده)

 (%50گروه حقوق)
 مثبت %100 358844 95475 میزان مراجعات به سایت

 :نقاط قوت

افزایش درآمدهای اختصاصی -
 دانشکده نسبت به سال گذشته
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 ش عملکرديو پا يابيمرکز ارز               
 

هدف 
 کلان

درصد پیشرفت اقدامات بر 
 تایج پایشمبنای ن

عملکرد  های کلیدی عملکردمیزان تحقق شاخص
دانشکده 
بر اساس 
 شاخص

 بر مبنای نتایج پایش و ارزیابیتحلیل عملکرد
 شاخص

سال 
تحصیلی 

97-96 

سال 
تحصیلی 

98-97 

میزان 
تحقق 
 شاخص

گروه علوم 

 (%0اجتماعی)

 (%100گروه مطالعات)

اهتمام دانشکده در کاهش  -
ی مصرفی و نظارت بر نحوه هاهزینه

 خرید و مصرف
سایت مهارت افزایی و ایجاد وب-

 های آموزشیمعرفی دوره
ارائه پیشنهاد  برای راه اندازی -

کلینک حقوقی در راستای ارائه 
  )گروه حقوق(ی حقوقیهامشاوره

انعقاد تفاهم نامه با مجلس و قوه -
 )گروه حقوق(قضائیه

 :ودبراهکارهای به

کلینک مشاوره  در صورت راه اندازی-
حقوقی  و شروع به کار کلینیک 

ضروری است مجوز تاسیس و نیز 
گزارش شروع به کار کلینیک ارائه 
شود تا تحقق فعالیت را بطور کامل 

 )گروه حقوق(دهد.نشان 
تفاهم  گزارش میزان اجرای -

قوه  و ی منعقد شده با مجلسهانامه
 )گروه حقوق(قضائیه 

سازی هرچه بیشتر در راستای غنی-
سایت دانشکده بارگذاری موارد وب

 :گرددذیل پیشنهاد می

افزودن منوی طرح درس در صفحه -
های دانشکده و بارگذاری طرح گروه

 درس اساتید

بروزرسانی اخبار دفاعیه دانشکده به -
 های آموزشیتفکیک گروه

 نمایش جلد کتب اساتید - -

معرفی نرم افزارهای تخصصی و  -
 های متداول در سایت دانشکدهپرسش
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 ش عملکرديو پا يابيمرکز ارز               
 

 های مصوب(شاخص)ميزان تحقق ارزيابي  و)ميزان پيشرفت اقدامات برنامه(  پايش موزون ميانگين اساس بر ارزيابي عملکرد و پايش تايجن 

 

)توسعه  5و هدف های دانشجویی()ارتقای فعالیت 4های هدف : با توجه به اینکه در حال حاضر اطلاعات مربوط به شاخصنکته 

بر اساس  باشد لذا نحوه محاسبه امتیاز این دو محور صرفاًها در دسترس نمیها و مدیریت موثر منابع( به تفکیک دانشکدهزیر ساخت

 علوم اجتماعیدانشکده  نتایج پایش و ارزیابیشود، در مجموع است. لذا همانگونه که در نمودار فوق مشاهده مینتایج پایش بوده

آن  نتایج پایشدهد همچنین را نشان می ( %58(و درهدف فرهنگی%50(در هدف پژوهشی )%82آموزشی )میزان تحقق در هدف 

 دهد.را نشان می تحقق %62و در هدف توسعه زیرساخت  %45دانشجوییدانشکده در هدف 

 يت گزارش دهيوضع 

 گروه اقتصاد کيفيت مستندات
گروه 

 حسابداری
 گروه حقوق

گروه علوم 

 اجتماعي
 ستاد دانشکده گروه مطالعات گروه مديريت

 زياد کم کم کم کم کم کم بارگذاری مستندات

ميزان مرتبط بودن و توجه به 

 درخواستيمستندات 
 زياد متوسط متوسط متوسط متوسط متوسط متوسط

ميزان رعايت زمانبندی در 

 چهار دوره پايش
 زياد زياد متوسط متوسط زياد متوسط متوسط

 حاتيتوض

و بارگذاری مستنداتی که درصد خوداظهاری را تایید نماید همچنین به منظور ها لام دقیق درصد پیشرفت فعالیتاع -
علاوه بر بارگذاری مستندات مرتبط، در ستون  ،شفاف نمودن مستندات در هنگام اعلام درصد پیشرفت در سامانه

 د وتحقق فعالیت را نشان می دهد توصیه می شود. توضیحات درج مواردی که به ارزیابی دقیق تر کمک می نمای
 (ه بندی و بارگذاری مناسب مستنداتتوجه به هدف و اقدام در بارگذاری مستندات )طبق -
 های پایش ها در طول دورهتوجه به تجمیعی بودن درصد پیشرفت فعالیت -
تمراری هایی که ماهیت اسپیشرفت )فعالیت ها برای تعیین درصدتوجه به ماهیت استمراری  وغیر استمراری فعالیت -

های غیر استمراری که صرفا در حالیکه فعالیت داشته باشند %100دارند در پایان سال ارزیابی می توانند تحقق کامل و 
 اعلام شود. %100یکبار در سال اجرا می شود می تواند پس از انجام کامل فعالیت در هر دوره ای 
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