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 چكيده سند چشم انداز دانشگاه  -1

سند چشـم انـداز دانشـگاه براسـاس مطالعـات، جلسـات كارگـاهي كـارگروه هـاي تخصصـي و ديـدگاه هـاي                       
لادستي نيز بررسي و كليات آن هـا  صاحب نظران، مورد تدوين قرار گرفته است. به علاوه در تدوين آن اسناد با

، برنامـه پـنجم توسـعه كشـور،     1404لحاظ شده است. از جمله اسناد بالادستي مي توان به سند چشم انداز ايران 
بيانيـه مأموريـت،    3نقشه جامعه علمي و سند تحول راهبردي علم و فناوري اشاره نمود. كادرهـاي شـماره ا الـي    

  حوري دانشگاه را ارايه مي كند. بيانيه چشم انداز و ارزش هاي م
  

 وضع موجود  

  در حال حاضر دانشكده علوم اجتماعي و اقتصادي داراي پنج گروه آموزشي زير است:  -2-1
  علوم اجتماعي  .1
  اقتصاد  .2
  مديريت  .3
  حسابداري  .4
  خانواده  .5
  

ريخ نيز اخـذ شـده كـه از تـا     مركز مطالعات كودكان، نوجوانان و جوانانضمناً موافقت اصولي براي 
  در حال فعاليت است.  14/01/1385

  
           با توجه به اين كه توسعه در مقطع تحصيلات تكميلي از جمله سياست هاي دانشگاه و وزارتخانه 

است در صد دانشجويان تحصيلات تكميلي به كل دانشجويان در آينده افزايش خواهد داشت، اما 
  و تجهيزات آموزشي در دانشكده مي باشد. تحقق آن منوط به جذب اساتيد، تأمين امكانات

  دانشكده مجوز چهار مجله را اخذ نموده و اخذ يك مجله ديگر نيز در دست اقدام است. همچنين       
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  نقاط قوت
  هاي تحصيلي اعضاي هيأت علمي. و رشته تخصصتنوع در  .1
هــا و                اعضــاي هيــأت علمــي در ســطح كشــور، حضــور در مجــامع علمــي، همــايش  اعتبــار علمــي .2

  انجمن هاي تخصصي.
هـاي برتـر در سـطح    ، فعال، پژوهشگر، با معلومـات و برخـوردار از پايـان نامـه    دانشجويان علاقمند .3

 كشور و داراي سابقه قبولي در مقاطع بالاتر تحصيلي.  

  توسط اعضاي هيأت علمي، كارشناسان و دانشجويان.  اخلاقياترعايت  .4
هـا بـه   و تمرينـات عملـي مثـل كـيس     مباحـث بـه روز  ون و كتب درسـي و  استفاده از جديدترين مت .5

  صورت انفرادي و گروهي در برخي دروس. 
هاي كشـور بـه ويـژه تهـران، شـهيد بهشـتي،       خوب اساتيد دانشكده با ساير دانشگاه سابقه همكاري .6

 تربيت مدرس، علامه طباطبايي و امام صادق و بالعكس. 

ي آموزشـي بـا يكـديگر از لحـاظ دانـش و تخصـص و فضـاي        امكان و زمينه همكاري گـروه هـا   .7
همدلي براي ارايه دوره هاي كاربردي و يا رشته هاي جديد، به عبارتي زمينه هم افزايي در سـطح  

 دانشكده بين گروه هاي آموزشي وجود دارد. 

و سه عضو هيأت علمـي در ايـن حـوزه كـه علاقمنـدي و آمـادگي ارايـه         ITوجود رشته مديريت  .8
هاي مجازي را دارند. البته برخي اعضاي هيأت علمي تجربه تدريس به صورت مجـازي،   آموزش

 در ساير دانشگاه ها را دارند. 

هرم مناسب اعضاي هيأت علمي و برخورداري از اعضاي هيأت علمي با مرتبه علمـي دانشـياري و    .9
 استادي.

  

بل مسئوليت هاي مديريتي سابقه همكاري اعضاي هيأت علمي با صنعت و برخورداري از تجربه تق .10
ــواع                  ــه ان ــق ب ــؤثر و موف ــاربردي م ــات ك ــه خــدمات مشــاوره اي و انجــام تحقيق ــي و اراي و اجراي

 سازمان هاي خدماتي و توليدي. 

موقعيت جغرافيايي دانشگاه در مركز تهران و امكان همكاري و دسترسي به اعضاي هيـأت علمـي    .11
 ساير دانشگاه ها در سطح تهران. 
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مت دانشگاه و دانشكده و شهرت و اعتبار نسبي برخي گروه هاي آموزشي دانشـكده در سـطح   قد .12
 كشور. 

برخورداري از تجربه برگزاري دوره هـاي آموزشـي در مقطـع دكتـري در گـروه هـاي آموزشـي         .13
 اقتصاد، حسابداري و علوم اجتماعي.  

ر امــور تحصــيلي و جــو عــاطفي و معنــوي مناســب در دانشــجويان و تمركــز و علاقمنــدي آنــان د .14
 پژوهشي (مسايل سياسي و حاشيه اي اندك). 

سطح دانش و مهارت هاي مناسب فارغ التحصيلان و امكان جذب در بـازار كـار بـه ويـژه مراكـز       .15
 علمي و سازمان هاي بزرگ. 

سياست ها و نگرش هاي مثبت رهبري و تيم مديريت ارشـد دانشـگاه بـراي ايجـاد تحـول، بهبـود        .16
 توسعه دانشگاه. كيفيت آموزشي و 

سازگاري رشته هاي تحصـيلي دانشـكده بـا خصوصـيات بـانوان و امكـان اشـتغال سـريع آنـان در                        .17
 و بازاريابي.  ITزمينه هاي تخصصي مثل رشته هاي حسابداري، مالي، جامعه شناسي، 

وافقت اصـولي  امكان ايجاد قطب علمي در مباحث ويژه مثل مطالعات زنان و خانواده؛ به علاوه، م .18
 براي مركز مطالعات كودكان، نوجوانان و جوانان اخذ شده است. 

پژوهشـي در رشـته هـاي حسـابداري، مـديريت مـالي،        –اخذ مجوز براي انتشار سـه مجلـه علمـي     .19
ترويجـي حسـابداري، همچنـين اخـذ مجـوز بـراي        –برند و يك مجله علمي  –مديريت بازاريابي 

 در دست اقدام است.   پژوهشي اقتصاد نيز –مجله علمي 

 تجربه و سابقه موفق در برگزاري همايش هاي ملي به ويژه در گروه حسابداري.  .20

رابطه و نفوذ برخي اعضاي هيأت علمي در مراكز دولتي و صنعت براي جلب حمايت هاي مادي و معنوي و يا 
  گسترش ارايه خدمات پژوهشي و آموزشي به صنعت.

  چشم انداز استراتژيك دانشكده 
منظور از چشم انداز استراتژيك، تدوين بيانه هاي چشم انداز، مأموريت و ارزش هـاي اساسـي دانشـكده اسـت     

  كه در ادامه هر يك ارايه مي شود.
  چشم انداز -4-1
  تواند يك و يا تركيبي از عبارات زير را شامل شود: بيانيه چشم انداز دانشكده مي 

  و به روز در سطح كشور با ارايه آموزش هاي پيشرفته و كاربرديهاي تأثيرگذار، نوآور يكي از دانشكده .1
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 جزو ده دانشكده برتر دولتي با اعتبار بين المللي در حوزه هاي مربوط  .2

 الگويي براي دانشكده ويژه بانوان در سطح منطقه و كشورهاي اسلامي  .3
  

  اقتصادي پيشنهاد شده است. انداز مقدماتي براي دانشكده علوم اجتماعي وبيانيه چشم 4در كادر شماره 

 
  بيانيه چشم انداز مقدماتي  دانشكده علوم اجتماعي و اقتص -4كادر شماره 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  شعارهاي دانشكده علوم اجتماعي و اقتصادي در راستاي چشم انداز - 5كادر شماره 

  

 
 

  
  
  مأموريت دانشكده -4-2

ازد كـه شـامل آمـوزش و پـژوهش اسـت و      مأموريت دانشكده، ماهيت خدمات دانشكده را منعكس مي س
  بيانيه مأموريت دانشكده را ارايه مي كند.  6همچنين بيانگر فلسفه وجودي آن است. كادر شماره 

 
  

شكده ما در انجام خدمات آموزشي و پژوهشي در حوزه هاي اجتماعي، اقتصـادي، مـديريت،   دان
حسابداري و خـانواده، همچنـان پيشـتاز بـوده و بـا برخـورداري از اسـاتيد مجـرب دانشـكده و          
همكاري ساير اساتيد، برترين دانشـكده ويـژه بـانوان در سـطح منطقـه (آسـيا، خاورميانـه و يـا         

 سوب مي شود. كشورهاي اسلامي) مح
دانشكده ما توانسته است با تربيـت بـانوان مسـلمان فرهيختـه، موجبـات ارتقـاي شـغلي و        

اي آنان را فراهم سازد؛ همچنين  با انجام پژوهش ها و مشاوره هـاي كـاربردي،   پيشرفت حرفه
 انتشارات علمي و همايش هاي اثرگذار، شأن و منزلت دانشگاه  و رتبه علمي آن را در قياس بـا 

 ساير دانشگاه هاي كشور ارتقا دهد. 

 
ارتقاي جايگاه علمي دانشگاه الزهراء (س) در رتبه بندي ملي و جهاني 

 برترين دانشكده تك جنسيتي در سطح كشور در گروه هاي آموزشي مربوط 
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  بيانيه مأموريت دانشكده -6كادر شماره 

 

  

   

  

بيانيه ارزش هاي اساسي دانشكده  -7كادر شماره   

 

 

 

 

 

  شان مي دهد. ارزش هاي اساسي دانشكده را ن 1شكل شماره 
  

  ارزش هاي اساسي دانشكده -1شكل شماره 

  

  

  

  

  

  

  
  

  ،ارايه آموزش هاي پيشرفته، كاربردي و ويژه بانوان در رشته هاي علوم اجتماعي، اقتصـاد
سابداري و خانواده است كـه بـر نيـاز جامعـه اسـتوار بـوده و موجـب افـزايش          مديريت، ح

 توانمندي هاي دانشجويان مي شود.  
 
             انجام پژوهش هاي بنيادين و كاربردي براي رفع معضلات سازمان ها و جامعه متناسب با

 
 
انتقال دانش. تخصص هاي اعضاي هيأت علمي و انتشار يافته ها و يا 

 
   فلسفه وجودي دانشكده، توسعه شايستگي هاي بانوان براي مشاركت همه جانبـه آنـان در

 انواع فعاليت هاي اجتماعي و اقتصادي به منظور رشد و بالندگي ايران اسلامي است. 
 

 ارزش هاي اساسي دانشكده  

 يادگيري

  (نوآوري) پژوهش

(آموزش  كيفيت

)روحيه همكاري (كارتيمي  

 اخلاقيات

  (ادب) احترام متقابل
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  اهداف  -
را دربردارد. ايـن آرمـان    "رتبه برجسته دانشگاه جامع خاص بانوان در جهان"  چشم انداز دانشگاه مضاميني چون

لت بر توسعه است، جامع بودن نيز دلا "جامع بودن"نسبت به ساير دانشگاه هاي بانوان از طريق  "برتري"مستلزم 
روزافزون دانشگاه در تمام ابعاد است، اعـم از ايجـاد شـعب در سـاير منـاطق و يـا گسـترش رشـته هـاي متنـوع           
تحصيلي به ويژه در مقاطع ارشد و دكتري است. به علاوه چشـم انـداز دانشـگاه بيـانگر تعـالي جـويي (كمـي و        

اه هـاي بـانوان و بـه طـور عـام در قيـاس بـا                    كيفي فعاليت ها) نسبت به ساير دانشگاه هـا بـه طـور خـاص دانشـگ     
  دانشگاه هاي داخلي و منطقه است. 

(رتبـه بنـدي ملـي)     "آئين نامه رتبه بندي دانشگاه ها و مؤسسه آموزشي عالي كشـور "اين دو هدف كلان در 
هـداف            مصوب وزارت علوم، تحقيقـات و فنـاوري مـنعكس اسـت. ايـن آئـين نامـه همچنـين مبتنـي بـر تحقـق ا           

تدوين يافته است. همچنين نتايج آئـين نامـه مزبـور مبنـايي بـراي ارزيـابي،         "برنامه پنج ساله پنجم توسعه كشور"
رتبه بندي و حمايت از دانشگاه هاي كشور قرار خواهد گرفت. در نتيجه آئين نامه فوق الذكر براي هدفگذاري 

يشرفت تعالي روزافزون دانشگاه نسبت به ساير دانشـگاه هـا   رويكردي مناسب است، زيرا ملاكي براي سنجش پ
  است و مضاف بر اين موجب كسب حمايت هاي دولتي مي شود.

اما چشم انداز دانشگاه حيطـه برتـري يـا تعـالي خـود را جهـان قـرارداده اسـت، بـدين جهـت بايـد سيسـتم                       
استفاده قرار گيرد، اما اين سيستم ها عمـدتاً متـأثر از   رتبه بندي دانشگاه هاي جهان (مثل شانگاي يا تايمز) مورد 

تفـاوت هـاي مـاهيتي     "جمهـوري اسـلامي  "فرهنگ و مقتضيات سياسي كشـورهاي غربـي اسـت كـه نسـبت بـه        
نظـام   "چشمگيري دارند، اگر چه مؤلفه ها و ابعاد همه سيستم هاي رتبه بندي همپوشاني زيادي با هم دارنـد. امـا   

مقتضيات كشورهاي اسلامي را لحاظ كرده و با مـرور                  ISCموسوم به  "هاي كشورهاي اسلاميرتبه بندي دانشگاه 
رويكـرد مطلـوب تـري     سيستم هاي رتبه بندي جهاني، نظام نوين و كارآمدتري را ارايه مي كند و لذا مي تواند

  در اين خصوص باشد. 
كه شباهت هاي متعددي با هم دارند و نتـايج   -ي مزبور به اقتضاي چشم انداز دانشگاه، با ملاحظه دو الگو

ملاك هدفگذاري قرار مي گيرد تا در ادامـه فرآينـد برنامـه ريـزي راهبـردي از       -هر كدام در ديگري اثر دارد 
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شـاخص   61شاخص هاي پيشنهادي آن نيز استفاده كرد. آئين نامه رتبه بندي شامل پنج گروه زير است و تعداد 
  را دربردارد: 

  زيرساخت نهادي  .1
  آموزشي دانشجويي .2
  پژوهشي فناوري  .3
  فرهنگي اجتماعي  .4
  همكاري هاي علمي و بين المللي .5
  

سـنجه را مـورد پـايش قـرار مـي دهـد، كـه در پـنج معيـار اصـلي زيـر                              27فقـط   ISCدر حالي كه رويكـرد  
  طبقه بندي شده است: 

 درصد)  50پژوهش ( .1

 درصد)  35آموزش ( .2

 درصد)  7المللي ( وجه بين .3

 درصد)  3تسهيلات / امكانات ( .4

  درصد)  5فعاليت هاي اجتماعي و اقتصادي ( .5
  

نكته قابل تعمل در اين نوع رتبه بندي ها وزن و يا ضريب اهميت عوامل است كه در اكثر آن هـا پـژوهش   
  درصد است.  ISC ،50در رتبه بندي 

يكديگر مقايسه كرده و بر ايـن اسـاس، اهـداف برنامـه      دو رويكرد و يا الگوي مزبور را با  5جدول شماره 
راهبردي دانشگاه استخراج شده است. همچنين متولي يـا اجـراي  اهـداف نيـز در سـتون مربـوط بـه شـرح زيـر          

  مشخص شده است: 
 دانشكده  كل دانشگاه و معاونت هاي ستادي
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بيانيه ارزش هاي اساسي دانشكده  -7كادر شماره   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ندي و ا هداف كلانجمع ب

  

 (قبولي دانشجويان در مقاطع بالاتر، ساعات مشاوره) اعتلاي كيفيت آموزش .1

  (مقاطع بالاتر و بين رشته اي، افزايش تعداد دانشجويان)  توسعه رشته هاي آموزشي .2

(افزايش طرح هاي پژوهشي و بودجه پژوهشي، افـزايش تعـداد مقالـه هـا،      افزايش فعاليت هاي پژوهشي .3

  اكز تحقيقاتي و رشد، جوايز، ثبت اختراعات)كتب، مر

  ارتقاي كمي و كيفي اعضاي هيأت علمي  .4

كـه   فـردي ما همواره يادگيري مستمر اعضاي هيأت علمي را ارج نهـاده و هـر    (خودتوسعه اي)، يادگيري.1
 كنيم. مورد احترام ما است و اين ارزش را به دانشجويان منتقل مي انجام بدهدكاري علمي 

 
تـاوردهاي    در تكاپوي رويكردهاي نوين، نظريهما همواره  ،پژوهش (نوآوري).2 هاي جديد و به كـارگيري آخـرين دس

علمي در حوزه تخصصي خود هستيم. انجام پژوهش هاي كاربردي و انتشار يافته هاي آن ها براي ارتقاي مرتبه علمـي  
 اعضاي هيأت علمي و افزايش اعتبار دانشگاه از دغدغه هاي اصلي دانشكده محسوب  مي شود.  

 
خـدمات آموزشـي مـا ضـمن برخـورداري از اسـتانداردهاي متعـالي، موجبـات          كيفيت (آموزش متعالي)،.3

ــدي  ــاي دانــش و توانمن ــوزش   ارتق ــه آم ــذا ب ــراهم مــي ســازد و ل ــاي دانشــجويان را ف ــاي كــاربردي، ه    ه
 تأكيد داريم. ،هامهارت آموزي و ارايه متنوع آن

 
ي گروه هاي آموزشي و هم افزايي در سطح دانشكده و تعامل مؤثر بـا  همكار روحيه همكاري (كارتيمي)،.4

هاي ما قرار دارد، ضمن آن كه ها، دانشكده ها و دانشگاه ها در سطح كشور در سرلوحه فعاليتساير گروه
 فضاي دانشكده ما آكنده از همدلي، گشودگي و مشاركت است.  

 
هـا و   ت پايبند بوده، و اين اصول را در رفتارهـا، قضـاوت  ما به رعايت شئونات اسلامي و اخلاقيا ،اخلاقيات.5

 ارزيابي دانشجويان و همكاران خود به كار مي گيريم. 
 

هـا و  سـاير گـروه   اسـاتيد ، واحدهاي ستادي دانشـگاه و  ، همكارانروابط ما با دانشجويان احترام متقابل (ادب)،.6
 ها توأم با رعايت كرامت انساني است. دانشگاه
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  (جذب دانشجويان شبانه، افزايش اعتبارات رفاهي غيردولتي) افزايش درآمدهاي اختصاصي .5

(شامل ارتقاي آموزش هاي كاركنان و مـديران، تسـريع در فراغـت از تحصـيل،      ارتقاي اثربخشي (تعالي) سازماني .6

 ش رضايت ذينفعان، ارتقاي كارآيي پرسنل، برون سپاري خدمات) افزاي

 (افزايش فضا و امكانات) (آموزشي، كارگاهي، فرهنگي، ورزشي) بسط زيرساخت هاي آموزشي .7

  ) (مثل تعداد رايانه ها)IT(توسعه زيرساخت هاي  ارتقاي فناوري اطلاعات .8

رهنگـي و آموزشـي بـراي همـه اقشـار،      (توسـعه فعاليـت هـاي ف    گسترش فعاليت هاي فرهنگي و اجتماعي .9

  تقويت تشكل هاي فرهنگي)   

(توسعه همكاري ها، مقاله هاي مشترك،              تفاهم نامه ها، جذب  توسعه همكاري هاي علمي و بين المللي
  دانشجويان خارج، افزايش فرصت هاي مطالعاتي و همايش ها

  

  

آتي، افق چشم انداز برآورد شده و متولي اجرا و موعد  همچنين اهداف كمي آن ها براي وضعيت كنوني، سال
  پايش نيز مشخص شده است. 

  اعتلاي كيفيت آموزش (آموزش متعالي): -1
تحول در روش تدريس فعلي و به كارگيري شيوه هاي مدرن و يا پيشرفته يادگيري مثـل گـرايش    .1

ايجـاد شـرايط مباحثـه،     به آموزش بزرگسالان، انجام تكاليف فردي و گروهي، يادگيري با عمـل، 
حل مطالعات موردي، ارايه مثال هاي زنده و عملي از محيط كار يا دنياي واقعي و آموزش نحـوه  

  اي دانشجويانخودتوسعه
بازنگري در محتواي دروس با توجه بـه تحـولات دانشـي در عرصـه جهـاني و تأكيـد بـر مباحـث          .2

  آموزشي با توجه به شرايط صنعت و بازار (ويژه بانوان)

 برگزاري دوره هاي جانبي به دانشجويان براي تقويت مهارت هاي مورد نياز در بازار كار  .3

 افزايش ساعات مشاوره به دانشجويان  .4
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  توسعه رشته هاي آموزشي: -2

 تدوين برنامه پنج ساله گروه هاي آموزشي با رشته هاي جديد و مقاطع مربوط  .1

ت، مطالعات خانواده و ساير رشته هاي مناسـب  اخذ مجوز براي دوره دكتري در رشته هاي مديري .2
تا زمينه ارتقاي اعضاي هيأت علمي و فـارغ التحصـيلان فـراهم و در بلنـد مـدت بخشـي از كـادر        

  علمي مورد نياز  گروه هاي آموزشي و دانشكده تربيت و تأمين شود. 
قاضـا) و  اخذ مجوز براي دوره ها يـا رشـته هـاي جديـد مبتنـي بـر نيـاز كشـور، وجـود فرصـت (ت           .3

سازگاري آن با توانمندي هاي زنان و قابليت هاي موجود دانشكده كه بتوان دانشجوي شبانه و يـا  
 مديريت انرژي.و  MBAآموزش محور جذب كرد و با ساير دانشگاه ها رقابت نمود، مثل دوره 

طراحي و اجراي رشته هاي جديد ميان رشته اي در مقطـع كارشناسـي بـا توجـه بـه نيـاز جامعـه و         .4
 وجود بازار كار (مثل بانكداري، حقوق)  

 تدوين برنامه هاي آموزشي ويژه مثل مديريت زنان  .5

  
 

  
  تقويت فعاليت هاي پژوهشي: -3

/  ITمالي / بازاريابي /  راه اندازي مجله هاي تخصصي در تمامي گروه هاي آموزشي مثل گرايش .1
  و رشته  اقتصاد 

 تشويق و حمايت از تأليفات (اعم از مقاله و كتاب) و طرح هاي پژوهشي اعضاي هيأت علمي  .2

انتخاب و اجراي روش مناسب براي جمع آوري و نگهداري آثار علمي اساتيد و تنظيم فـرم هـا و    .3
 گزارش هاي مربوط 

ي توافق هاي مزبور، اجراي پروژه ها و طـرح هـاي پژوهشـي    عملياتي كردن تفاهم نامه ها و پيگير .4
 ويژه صنعت 

ايجـاد شــرايط بـراي حمايــت مــالي از پايـان نامــه هــا توسـط ســازمان هــا و صـنايع مــثلاً از طريــق                       .5
 اطلاع رساني در مورد فراخوان هاي حمايت از پايان نامه هاي دانشجويان  

 با صنعت و يارانه هاي وزراتخانه استفاده از پژوهش هاي ارتباط  .6

 استفاده از دانشجويان در انجام طرح هاي پژوهشي اساتيد گروه هاي آموزشي  .7
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 تشويق فرصت هاي مطالعاتي و سفرهاي علمي اعضاي هيأت علمي   .8

اخذ مجوز براي تأسيس مراكز تحقيقاتي و رشد نظير مركز مطالعات مديريت زنان، ايـن مركـز بـا     .9
ها خواهـد  داني و تطبيقي ابعاد علمي اساتيد را تقويت كرده و بر محتواي كلاسانجام مطالعات مي

 افزود. 

 تقويت مركز تحقيقاتي كودكان، نوجوانان و جوانان  .10

  
  ارتقاي كمي و كيفي اعضاي هيأت علمي: -4

  پيگيري تبديل مرتبه علمي اساتيد و يا تغيير وضعيت استخدامي   .1
  ي عملكرد اساتيد به كارگيري سيستم هاي نوين ارزياب .2
برگزاري دوره هاي آموزشي با هدف آشنايي با فناوري هاي نوين و روش هاي پيشرفته آموزشي  .3

 مثل آموزش مجازي براي اساتيد و خودتوسعه اي اعضاي هيأت علمي

 پيگيري فرآيند جذب اعضاي هيأت علمي مورد نياز  .4

  
  

  افزايش درآمدهاي اختصاصي: -5
  

 شبانه و آموزش محور در مقطع كارشناسي ارشد افزايش تعداد دانشجويان  .1

 افزايش تعداد د انشجويان دكتري نوبت دوم .2

، حسابداري) از طريـق  IT، مديريت MBAراه اندازي و برگزاري دوره هاي آموزش مجازي (مثل  .3
 همكاري با ساير دانشگاه ها و يا سازمان ها 

 برگزاري دوره هاي كوتاه مدت و تخصصي آموزشي  .4

 مايش هاي ملي با همكاري صنايع، سازمان ها و ساير دانشگاه ها برگزاري ه .5

 جلب حمايت هاي مالي از سازمان ها (اعتبارات رفاهي غيردولتي) .6

 برگزاري دوره هاي آموزشي خاص در محل سازمان ها  .7

  
  افزايش اثربخشي (تعالي) سازماني:  -6

  استقرار سيستم ارزيابي عملكرد اثربخش كارشناسان و كاركنان  .1
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 برگزاري برنامه هاي آموزشي مرتبط با مهارت هاي مورد نياز كارشناسان .2

 تفويض اختيار به معاونان، مديران گروه ها و ساير مسئولان دانشكده  .3

 تدوين برنامه راهبردي دانشكده، هدفگذاري و پايش سنجه ها .4

 رعايت ارزش هاي اخلاقي در تعامل با دانشجويان و ذينفعان  .5

 و انتقادات دانشجويان در تدوين برنامه هاي آموزشي گروه هاي آموزشيبه كارگيري نظرات  .6

 اطلاع رساني به موقع و مناسب در سايت دانشكده  .7

 دانشجويي -ارتقاي فعاليت هاي انجمن هاي علمي  .8

 EFQMانجام و يا اصلاح اقدامات پيشنهادي ارزيابي  .9

شـي دانشـكده در تمـام ايـام هفتـه      مراقبت در برنامه ريزي درسي تا بتوان از امكانات فضـاي آموز  .10
 استفاده مؤثر به عمل آورد. 

 استقرار نظام كنترل و نظارت بر خريد و مصارف و ملزومات  .11

استقرار سيستم ارزيابي ميزان رضـايتمندي ذينفعـان (كاركنـان، دانشـجويان، دانـش آموختگـان و        .12
 اساتيد) از خدمات دانشكده 

مقـررات و سياسـت هـاي آموزشـي بـراي تسـريع در        مديريت مؤثر برنامه ريزي درسي با رعايـت  .13
 مدت فراغت از تحصيل دانشجويان 

  استقرار سيستم ثبت تجربيات و دانش كاركنان و اساتيد و ايجاد زمينه هم آموزي .14
  

 
  بسط زيرساخت هاي آموزشي (افزايش فضا و امكانات): -7

 نقاشي ساختمان و تعويض پرده ها  .1

 تعويض صندلي ها .2

 آسانسور نصب بالابر يا  .3

 تجهيز فضاهاي آموزشي به ابزارهاي نوين آموزش  .4

 بهبود كمي و كيفي كتابخانه دانشكده (اعم از تعداد كتب، نشريات و فضاي مطالعه) .5

 اخذ مجوز براي استفاده از تعدادي كلاس در ساختمان خوارزمي  .6
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  ارتقاء فناوري اطلاعات: -8

 شگاه حسابداري ايجاد سايت فناوري اطلاعات و راه اندازي آزماي .1

  افزايش و توسعه زيرساخت هاي فناوري اطلاعات (اعم از سخت افزار و نرم افزار) .2
 به روزرساني مستمر سايت  .3

 افزايش تعداد رايانه ها، خريد كامپيوتر و تجهيزات مربوط  .4

 خريد دوربين براي انعكاس فعاليت ها در سايت  .5

 در ساختمان   ADSLنصب  .6

   خريد و نصب سيستم كتابخانه .7

 خريد نرم افزارهاي ويژه مجلات   .8

  
  . گسترش فعاليت هاي فرهنگي و اجتماعي:9

 برگزاري همايش هاي ملي و بين المللي با مشاركت و همكاري انجمن هاي دانشجويي .1

تشويق دانشجويان جهت حضور در مجامع ملي و همايش ها تا برند و شهرت دانشگاه و دانشـكده   .2
 ترويج و اعتلا يابد. 

 من هاي ويژه همانند انجمن مديران زن در كشور و يا انجمن حاكميت شركتي  تشكيل انج .3

ــه                                 .4 ــاني ب ــلاع رس ــتم اط ــتقرار سيس ــازار و اس ــغلي در ب ــاي ش ــاتي فرصــت ه ــك اطلاع ــاد بان ايج
 فارغ التحصيلان در مورد فرصت هاي شغلي 

 
  توسعه همكاري هاي علمي و  بين المللي: -10

 دانشگاه هاي معتبر در سطح بين المللي براي برگزاري دوره هاي مشترك  همكاري با  .1

 تبادل اساتيد با دانشگاه هاي داخلي و بين المللي   .2

  جذب دانشجويان از ساير كشورها  .3
 ها و طراحي دوره هاي ويژه مديريت زنانمشاركت با وزارتخانه در تدوين برنامه .4
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ن راهبردهاهدفگذاري و عملياتي كرد - 6جدول شماره   

 شاخص ها  

اهداف كمي 
متولي 
 اجرا

موعد 
 پايش 

 1391 توضيح 
سال 
 فعلي 

1392   
سال 
 آتي 

1396   
چشم 
 انداز 

دي
 نها
ت

اخ
رس
زي

  

   سرانه فضاي كالبدي فعال سايت كامپيوتري .1
   تعداد رايانه ها به ازاي هر دانشجو.2
   تعداد يارانه هاي فعال و به روز .3
ــه   .4 ــق يافت ــي تحق ــدهاي اختصاص ــبت درآم نس

 نسبت به كل اعتبارات 
      

   سرانه آموزش كاركنان .5
     سرانه آموزش مديران .6
   سايت به روز و اطلاع رساني فعال .7

يي
جو

انش
ي د

زش
آمو

  

     نسبت تعداد دانشجو به اعضاي هيأت علمي .1
   ل تعداد اعضاي هيأت علمي استاديار به ك.2
   نسبت اعضاي دانشيار و استاد به كل .3
   تعداد اعضاي هيأت علمي خارج به كل .4
   نسبت رشته ها در مقاطع تحصيلي .5
   نسبت دانشجويان ارشد و دكتري به كل.6
   تعداد دانشجويان دكتري .7
دوره هاي ميانـه رشـته اي بـه كـل دوره هـاي      .8

 لي تحصيلات تكمي
      

     درصد قبولي دانش آموختگان در مقاطع بالاتر .9
     دانشجويان پذيرفته شده در المپياد .10
     نرخ فراغت از تحصيل .11
     مجموع ساعات مشاوره .12
     ميزان رضايتمندي دانشجويان .13
     ميزان رضايتمندي دانش آموختگان .14
     هيأت علمي ميزان رضايتمندي اعضاي .15
     اعتبارات رفاهي غيردولتي .16
     نسبت دانشجويان به كل كاركنان .17
     درصد برون سپاري خدمات رفاهي .18
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       تعداد طرح هاي پژوهشي خاتمه يافته  .1

 تعداد مقاله هاي كاربردي  .2

  دانشجو  
 اساتيد 

      

       تعداد اعضاي هيأت علمي تمام وقت به كل  .3

سرانه بودجه پژوهشي (تعـداد و حجـم ريـالي     .4
 پژوهشي)

      

  سرانه مقاله هاي منتشره .5

 كابردي -علمي  
 ترويجي  -علمي  
  پژوهشي-علمي  

      

        سرانه مقاله هاي كنفرانس  .6

       جوايز علمي  .7

اعضاي هيأت علمي فعال در پارك ها و مراكز  .8
 رشد  

  تعداد مراكز رشد  
      

       تعداد كتب تأليفي  .9

       تعداد كتب ترجمه شد ه .10

        حجم ريالي قراردادهاي پژوهشي .11

       تعداد آثار بديع  .12

       نسبت درآمد پژوهشي  .13

       فارغ التحصيل پر استناد  .14

  



 17     بازنگري دوم               -دانشگاه الزهراء (س)  –)92 - 96( سند چشم انداز و برنامه راهبردي  
 

   
 

ادامه -هدفگذاري و عملياتي كردن راهبردها - 6جدول شماره   

ي 
ماع

جت
ي ا

هنگ
فر
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      تعداد دانشجويان در برنامه هاي علمي  .1
     تعداد .2
     تعداد برنامه هاي كرسي هاي آزاد انديش.3
     تعداد بازديدها .4
     تعداد برنامه هاي انجمن ها .5
     نشريات.6
     همكاري در فعاليت هاي فرهنگي .7
     تشكل ها .8
     گي اساتيد آموزش فرهن.9

     آموزش فرهنگي دانشجويان .10
     كارگاه ها و برنامه هاي فرهنگي .11
     تعداد اساتيد بسيجي .12

لي
لمل
ن ا

و بي
ي 

علم
ي 

 ها
ري

مكا
ه

  

     مقاله هاي مشترك .1
  تعداد دانشجويان خارج .2

  كارشناسي  
  ارشد  
  دكتري  
  جمع  

      

     تعداد متخصصان همكار .3
     تعداد فرصت هاي مطالعاتي .4
     همايش هاي تخصصي / بين المللي .5
     دوره ها با دانشگاه هاي خارج .6
     تعداد تفاهم نامه هاي عملياتي شده .7
     شركت هاي همكار .8

  


